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1. Descripcion del titulo

1.1. Denominacion.

Nombre del titulo: Graduado/Graduada en Administracion y Direccion de
Empresas por la Universitat Pompeu Fabra.

1.2. Universidad Solicitante y Centro, Departamento o0 Instituto
responsable del programa.

Universitat Pompeu Fabra.
Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales

1.3. Tipo de ensefianza (presencial, semipresencial, a distancia, etc.).

Ensefianza presencial

1.4. Numero de plazas de nuevo ingreso ofertadas (estimacion para los
primeros 4 anos).

160 plazas en dos grupos de 80.

Primer afio: 160
Segundo afio: 160
Tercer afio: 160
Cuarto afo: 160

1.5. Numero de créditos y requisitos de matriculacion.

Numero de créditos del titulo: 240 créditos europeos

Numero minimo de créditos europeos de matricula por estudiante y
periodo lectivo y, en su caso, normas de permanencia:

El modelo docente de la UPF, basado en la excelencia, la innovacion y la
experimentacion, responde a las exigencias del Espacio Europeo de Educacion
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Superior. Este modelo ha sido eficaz, tal y como ponen de manifiesto el
rendimiento académico -titulacién en el tiempo previsto- y el indice de movilidad
de los estudiantes, dos indicadores que se encuentran entre los mas altos de
las universidades espafiolas. Asimismo, la tasa de ocupacion de los
graduados/graduadas es superior al 85%, y la insercion laboral de los
estudiantes se produce dentro de los seis meses posteriores a su graduacion.

Los planes de estudio de la UPF siempre se han elaborado en base a una serie
de condiciones basicas: alta exigencia académica, dedicacion intensiva por
parte de los estudiantes, la atencion personalizada, el reparto trimestral de las
asignaturas, la facilitacion de la asistencia a clase, las practicas profesionales,
la iniciacidn en tareas de busqueda y de critica de conocimientos, las estancias
en el extranjero, el aprendizaje de idiomas, la utilizacion de las tecnologias de
la informacion y la comunicacion (TIC) y los servicios y recursos de apoyo al
estudio y a la busqueda documental, ademas de la continua mejora e
innovacion docentes y tecnoldgicas. Todo ello hace que el rendimiento
académico de los estudiantes de la UPF sea de los mas altos del conjunto de
las universidades de Catalunya y de Espafia.

El plan de estudio de este titulo de grado que ahora se presenta, se ha
elaborado siguiendo las lineas estratégicas y las condiciones basicas citadas
anteriormente.

Respecto al numero minimo de créditos matriculados y a las normas de
permanencia, la Universidad dispone de una normativa que garantiza estas
condiciones basicas (“Normativa del régimen de progresion en los estudios y
permanencia en los estudios de grado”. Acuerdo del Consejo de Gobierno del 4
de junio del 2008).

Esta normativa tiene como ejes de actuacion las siguientes consideraciones, de
obligado cumplimiento para todos los estudiantes de la UPF:

1. Estudiantes a tiempo completo: Para poder continuar los mismos
estudios iniciados en la Universitat Pompeu Fabra, los estudiantes de primer
curso deben superar durante el primer afio académico de los estudios el 50%
de los créditos de que consta el curso.

2. Estudiantes a tiempo parcial: Para poder continuar los mismos estudios
iniciados en la Universitat Pompeu Fabra, los estudiantes de primer curso
deben superar durante los dos primeros afios académicos de los estudios el
50% de los créditos de que consta el curso.

3. Progresion en los estudios: Para acceder al segundo curso, los
estudiantes tendran que haber superado como minimo el 50% de los créditos
correspondientes a las materias béasicas de rama y a las asignaturas
obligatorias de primer curso. Para acceder a un curso posterior al segundo, los
estudiantes tendran que haber superado como minimo el 66% de los créditos
correspondientes a las asignaturas del curso precedente y haber superado
completamente los créditos correspondientes a los dos cursos anteriores a
este.

La UPF dispone de una “Normativa sobre la regulacién de la modalidad de
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dedicacion al estudio a tiempo parcial”. Acuerdo de Consejo de Gobierno de 4
de junio del 2008, el objeto de la cual es la regulacién de la modalidad de
dedicacion al estudio a tiempo parcial de los estudios de Grado que rige el Real
Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, que establece la ordenacion de las
ensefianzas universitarias oficiales.

El porcentaje de créditos para superar el régimen de permanencia, en el caso
de tiempo parcial, sera el mismo que para los estudiantes a tiempo completo, y
estara adaptado a la parcialidad de los estudios, por lo que la normativa
académica aprobada establece que el cOmputo de los requisitos de
permanencia —especialmente severos en la UPF, como se ha dicho ya— se
efectuara al final del segundo afio de estudio a tiempo parcial.

En concreto, el estudiante a tiempo parcial deber4d matricular, segun
corresponda al primer curso o cursos posteriores del plan de estudios, el
namero de créditos siguientes:

a. Primer curso del plan de estudios

El estudiante a tiempo parcial debera matricular el primer curso de los estudios
correspondientes en dos afios académicos.

El primer afilo académico debera matricular, de acuerdo con el tutor que tenga
asignado, la cifra mas préxima al 50% de los créditos correspondientes al
primer curso atendiendo al valor en créditos de las asignaturas y su ordenacion
temporal.

El segundo afio académico matriculara los restantes créditos que configuren el
primer curso de los estudios.

b. Cursos posteriores del plan de estudios

El estudiante podra matricular un maximo de 35 créditos que correspondan a
nuevas asignaturas no matriculadas en afios anteriores.

El régimen de permanencia, en el caso de tiempo parcial, sera el mismo que
para los estudiantes a tiempo completo, y estara adaptado a la parcialidad de
los estudios que se determinara en los 6érganos de gobierno de la universidad.

Los planes de estudio a tiempo parcial en la UPF también estan contemplados
para los estudiantes con necesidades educativas especiales, asi como para los
estudiantes con problemas familiares de cariz econOmico o por situaciones
personales y excepcionales sobrevenidas. En estos casos el estudiante debera
solicitar la adscripcion al tiempo parcial antes de hacer la matricula. La
comision académica, previo informe del decano, concedera o denegara las
matriculas de la modalidad a tiempo parcial.

Cada estudio dispondra de un tutor para orientar a los estudiantes que deban
optar por esta modalidad a tiempo parcial. El tutor orientara a los estudiantes y
sera el que asignara las asignaturas y el numero de los créditos que se
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deberan matricular.
Necesidades educativas especiales:

Como se ha indicado anteriormente, uno de los supuestos previstos para la
realizacion de estudios a tiempo parcial, prevé la atencion especifica a
estudiantes con necesidades educativas especiales.

Pero tanto en el supuesto de dedicacion parcial como de dedicacion a tiempo
completo, la Universitat Pompeu Fabra tiene prevista y regulada mediante la
“Normativa sobre Adaptaciéon Curricular de los Estudios” (Acuerdo del Consejo
de Gobierno de 9 de julio de 2008), la adaptacion curricular de estos
estudiantes, en aquellas situaciones de un grado de discapacidad igual o
superior al 33%. Respecto a esto, las caracteristicas de la adaptacion son:

= La adaptacion curricular no superaré el 15% del numero total de créditos
de la titulacion.

» Las adaptaciones curriculares mantendran competencias y contenidos
equiparables a las no cursadas.

» El estudiante debe superar la totalidad del nUmero de créditos previstos
para la obtencion del titulo.

Cada adaptacion sera propuesta por la Comision responsable de cada estudio
atendiendo a las diferentes situaciones especificas de los estudiantes. La
aprobacion corresponde a un érgano central de la Universidad.

La resolucién y caracteristicas de la adaptacion curricular se incorporaran en el
Suplemento Europeo al Titulo.

1.6. Resto de informaciéon necesaria para la expedicion del Suplemento
Europeo al Titulo de acuerdo con la normativa vigente.

Rama de conocimiento: Ciencias Sociales y Juridicas
Naturaleza de la institucién que ha conferido el Titulo: Universidad Publica

Naturaleza del centro universitario en el que el titulado ha finalizado sus
estudios: Centro Universitario Publico/centro propio

Profesiones para las que capacita una vez obtenido el titulo:

= Administracion y analista de sistemas, gestion publica y de instituciones
sin animo de lucro

= Analista de mercados

= Asesor fiscal

= Auditor
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= Consultor de inversiones y finanzas

= Consultor de organismos europeos e internacionales

= Director comercial y experto en marqueting

» Evaluador de proyectos

= Experto en contabilidad

= Experto en logistica

= Gestidn y direccién de empresas

»= Técnico en recursos humanos y gestion del conocimiento

Lengua(s) utilizadas a lo largo del proceso formativo:
Catalan, castellano e inglés.

Habiendo superado la adaptacion al titulo de grado durante los dos primeros
cursos, seria conveniente para su curriculo académico que los estudiantes
desarrollaran su competencia linglistica en una lengua extranjera (inglés). Para
ello, se les exigir4 que entre el tercer y cuarto afio de grado cursen 30 créditos
obligatorios en lengua inglesa (lengua de trabajo y comunicacién en el aula y
en la evaluacion). La oferta de asignaturas que se impartiran en inglés sera
revisada cada curso académico, para adaptarla de acuerdo con el profesorado
vinculado al centro.
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2. Justificacion

2.1. Justificacién del titulo propuesto, argumentando el interés
académico, cientifico o profesional del mismo.

Es un grado con caracter de formacion basica y transversal en el ambito de la
Empresa con una orientacién profesional adaptada a las necesidades de la
sociedad actual cambiante en los ultimos afios de los estudios.

Los graduados en Administracion y Direccién de Empresas retinen amplitud y
transversalidad de conocimientos y de competencias, con un énfasis especial
en la capacidad de interrelacion de contenidos, métodos y visiones de la
complejidad del mundo en el &mbito de la empresa y la economia.

La Administracion y Direccion de Empresas trata del estudio y analisis de las
herramientas de gestiobn que permiten la maximizacion de la utilidad por parte
de las empresas. Por su naturaleza ello implica tratar del principal agente
econdmico orientado a la maximizacién de los beneficios, y generador de
crecimiento econémico en una economia de mercado con intervencion
regulatoria del sector publico. Por esto mismo la formacién en ADE reclama
combinar la perspectiva del analisis econdmico con la del analisis empresarial.
Exige también profundizar en los distintos aspectos funcionales de la gestion
empresarial (estrategia, produccion, marketing, finanzas, organizacion, ética
empresarial y recursos humanos), y en los distintos niveles de gestion (alta —
direccién- y media —administracion-). Dedica un esfuerzo permanente a sentar
las bases para la formacion de empresarios mediante diversas asignaturas,
programas y actividades que fomentan y cultivan la iniciativa empresarial.

El actual estado del mundo nos recuerda hasta qué punto es fundamental
contar con gestores bien cualificados para la direccion y administracion de
empresas Yy, simultineamente, atentos a criterios de interés publico. La
combinacion de una buena base de formacibn econdémica y de una
especializacion en la gestién de empresas logra esta conjuncién de intereses.
La Facultad de Ciencias Econ6micas y Empresariales de la UPF ha venido
ofreciendo estudios de Administracion y Direccibn de Empresas desde su
fundaciéon en 1990. Primero como licenciatura en Ciencias Econdmica y
Empresariales, y después como Licenciatura en Administracion y Direccion de
Empresas. A lo largo de su trayectoria ha logrado labrarse una alta reputacion
en este campo. Desde la publicacion de las primeras clasificaciones espafiolas
(las de “El Mundo”) de licenciaturas, ha sido una de las dos primeras,
alternando posiciones con la Universidad Carlos Ill, y por encima de las
principales universidades privadas que sobresalian en este campo. El
departamento de Economia y Empresa, que es el proveedor de profesorado,
no ha dejado de escalar posiciones a escala europea y mundial. Es el
departamento que ha logrado mas (cuatro) becas del European Research
Council (dos “advanced” y dos “starting”) de todos los departamentos europeos
comparables, superando a prestigiosas instituciones académicas como la
London School of Economics y el University College of London (tres cada uno).
Entre su claustro docente hay presidentes, ex presidentes y vicepresidentes de
las principales asociaciones académicas empresariales del mundo. Por nuestro
claustro, formado a partir de criterios rigurosos de contratacion abierta de los
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mejores candidatos disponibles en el mercado internacional, han pasado
muchisimos profesores de primerisimo nivel a los que hemos contribuido a dar
proyeccion académica internacional y que ahora pueblan los claustros de
algunas de las mejores universidades del mundo. La Facultad ha logrado
convertirse en la que mas y mejores intercambios Erasmus e internacionales
tiene de toda Espafia, mostrando de esta manera que su nivel es aceptado por
las mejores escuelas de Europa y algunas de las mejores de fuera de Europa.
Somos permanentemente requeridos para atender a nuevas demandas de
convenios de intercambio. Cada afio la Facultad ha organizado una conferencia
inaugural del curso académico. La lista de conferencias (consultable en:
http://www.upf.edu/facecon/) define también nuestra percepcién de los
objetivos de las titulaciones que impartimos, de la ambicion que queremos
inculcar en nuestros estudiantes, y de la interaccion entre los componentes de
Economia y de Empresa.

Con todos estos mimbres hemos ido formando a generaciones de licenciados y
ahora aspiramos a formar a generaciones de graduados con soélida preparacion
profesional.

2.2. Referentes externos a la Universidad proponente que avalen la
adecuacion de la propuesta a criterios nacionales o internacionales
paratitulos de similares caracteristicas académicas.

Una lista muy breve debe incluir: HEC Paris, U.Carlos 1ll y Bocconi Milan. Son
referentes importantes por la calidad de sus licenciados. Su éxito procede de
combinar la seleccion de candidatos (para HEC es una oposicién nacional) con
la solidez de su formacion.

Sin embargo, una lista mas larga y completa debe referirse a la red de
intercambios Erasmus y de convenios internacionales que hemos ido tejiendo a
lo largo del tiempo, que da una clara sefial de cuales son nuestros referentes
externos.

En Francia: ENSAE, Groupe Ecole Supérieure de Gestion

En Suiza: Université de Lausanne, Universitat Zurich, U. Geneve
En Estados Unidos: U.Pennsylvania, Carnegie-Mellon U., U. Pittsburg, Texas A
&M

En Alemania: Munich Business School

En Bélgica: U.Libre de Bruxelles, U.Catholique de Louvain, K.U.Leuven

En Noruega: Norwegian School of Economics and Business Administration, Bl
Norwegian School of Management

En Holanda: U. van Amsterdam, Maastricht U., Erasmus U. Rotterdam, U.
Utrecht

En Portugal: U. Nova de Lisboa, U. Catdlica, ISCTE

En Canada: HEC Montreal, U.Toronto, British Columbia, Simon Fraser

En Australia: South Wales
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En Dinamarca: U. Copenhaguen

En Gran Bretafia: Cass Business School (City Univeristy of London), Queen
Mary, Exeter, Essex, Edinburgh, Saint Andrews,

En China: City U. of Hong Kong, Chinese U. Hong Kong

En México: ITES Monterrey,

En Singapur: Singapore Management University

2.3. Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos
utilizados para la elaboracion del plan de estudios.

El Plan de Estudios ha sido elaborado siguiendo los procedimientos
establecidos con caracter general por la Universitat Pompeu Fabra en el Marco
de Referencia para la el Disefio de los Planes de Estudio de Grado (MRD).
Este marco establecia lo siguiente:

“Los planes de estudios seran elaborados por las comisiones propuestas por
los centros docentes o estudios. Estas comisiones recibiran el nombre de
Ponencias Redactoras de los Planes de Estudios (PRP). El rector nombrara las
PRP correspondientes y designara, si procede, las PRP para la elaboracion de
los planes de estudios de aquellas titulaciones que no estén impartidas por
ningun centro o estudio de la Universidad en la actualidad. De acuerdo con lo
gue establecen los Estatutos de la Universidad, los planes de estudios deberan
de ser aprobados por el Consejo de Gobierno de la Universidad a propuesta de
los centros o estudios correspondientes.

Fase de constitucion de las comisiones

Para cada plan de estudios que se debera constituir una PRP. Cada PRP
debera contar con un presidente o presidenta y un secretario o secretaria. Este
o0 ésta, por indicacién del presidente o presidenta, es el responsable de
convocar las sesiones, extender el acta de la sesibn y custodiar la
documentacién que genere la PRP. Cada comisién estara integrada por el
decano o decana y director o directora de los centros implicados, miembros de
la comunidad universitaria (PDI, estudiantes, PAS), agentes externos (sector
productivo, colegios y asociaciones profesionales, expertos, graduados). El
Consejo Social nombrara un representante para cada PRP.

Las PRP contaran con el apoyo y asesoramiento de la Unidad Técnica de
Programacion Académica (UTPA), que haréa las funciones de centralizacion de
la informacién, tramitacion de las propuestas a los 6rganos de gobierno y
seguimiento de los tramites de verificacion y registro final de estas. El apoyo
administrativo a las PRP sera prestado por las secretarias de centro del ambito
de cada una de ellas.

Fase de contextualizacion

Cada PRP contard con la documentacion de trabajo elaborada por la
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Universidad, y la documentacién recopilada y facilitada por la UTPA (Marc de
Referencia, Protocolo de evaluacion para la verificacion de titulos
universitarios, libros blancos, informas de evaluacion, otros). La UTPA facilitara
a las PRP el asesoramiento necesario para la redaccion de las propuestas de
nuevos planes de estudios. Se habilitara, en la intranet de la Universidad
“Campus Global”, una pagina web de informacion para las PRP.

Fase de redaccion y aprobacion de la propuesta

Las PRP tendran que formalizar las propuestas de titulaciones bien mediante la
elaboracion de una ficha modelo facilitada por la UTPA o bien a través del
formulario electronico que debe facilitar ANECA. Las propuestas de planes de
estudios habran de ser aprobadas por las juntas de centro de cada ambito y
por el Consejo de Gobierno de la Universidad.”

En la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales se constituydé una
Comisiéon de Programacion de Estudios (CPE) formada por el Decano de la
Facultad, profesores adscritos al Departamento de Economia y Empresa,
miembros del Personal de Administracién y Servicios de la UPF, estudiantes
de la Facultad y miembros de la Sociedad vinculados a la Facultad.

En una segunda etapa, se constituyd la Ponencia Redactora del Plan de
Estudios (PRP), que incorpor6 a todos los Responsables de Area del
Departamento de Economia y Empresa e integr6 a Personal Docente e
Investigador, Representantes de la Sociedad y del Ambito Profesional,
Estudiantes y Personal de Administracion y Servicios.

Asimismo, para obtener unos mejores resultados en el procedimiento de
elaboracion de los planes de estudios, la Ponencia Redactora conté con la
Ponencia Técnica que se reunié periodicamente para disefiar el curriculum
académico, basandose, por un lado, en referentes de Universidades nacionales
y extranjeras de reconocido prestigio y, por otro lado, en la licenciatura
existente hasta ahora.

Las memorias para la verificacion de titulos oficiales fueron aprobadas por
Junta de Facultad en sesion de 13 de junio de 2008.
COMPOSICION DE LA PRP DEL GRADO EN DIRECCION Y

ADMINISTRACION DE EMPRESAS
(en negrita, los membros de la PRP técnica)

Nombre Cargo

José Luis Crespan

Responsable del Area de Comercializacion y
Mercados

Ester Oliveras

Responsable del Area de Contabilidad

Guillem Lépez

Responsable del Area de Economia y Gestion
Publica

Teresa Garcia -Mila/ Fancesc Ortega

Responsables del Area de Economia Aplicada

Xavier Freixas

Decano de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales
Responsable del Area de Economia Financiera

Frederic Udina (en substitucion de Albert Satorra)

Responsable  del Area  de Estadistica-
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Matematicas

Sergi Jiménez (en substitucion de Jaume Garcia)

Responsable del Area de Econometria-

Informatica

Xavier Tafunell de Albert

Carreras)

(en substitucion

Responsable del Area de Historia Econémica

Antonio Ciccone

Responsable del Area de Macroeconomia

Humberto Llavador (en substitucion de Xavier
Calsamiglia)

Responsable del Area de Microeconomia

Daniel Serra Responsable del Area de Produccion y Logistica
Marc Le Menestrel Responsable del Area de Estrategia
Maia Guell Responsable del Area de Recursos Humanos

Benito Arrufiada

Responsable del Area de Economia y Empresa

Joaquin Tena

Responsable del Area de Juegos de Empresa

Juanjo Ganuza

Jefe de Estudios de Titulaciones Especificas
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales

Antonio Ladrén de Guevara

Vicedecano de Asuntos Académicos

Salvador Garcia

Exalumno, Caixa Manresa

Jorge Arqués

Socio de Cuatrecasas

Jordi Ollé

Propuesta del Consejo Social de la UPF, Director
General de Ernst & Young

Raimon Ripoll

Propuesta de Consejo Social de la UPF, Socio de
Deloitte

Angel Hermosilla

Col-legi d’Economistes de Catalunya

Sara Sola

Estudiante de 1° curso

Mariano José Fernandez

Estudiante de 2° curso

Sara Hernandez

Estudiante de 3° curso

Miguel Rodriguez

Estudiante de 4° curso

. Responsable del Servicio de Relaciones
Sara Lopez .
Internacionales
Anna Sala Directora del Campus Ciutadella

Cristina Gorgues

Jefa de Secretaria de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales
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3. Objetivos

3.1. Objetivos generales

Dotar al estudiante de una formacion tanto tedrica como aplicada que le
permita analizar la situacion y dar respuesta a los distintos problemas con los
que se enfrenta la empresa en cualquiera de sus ambitos de accion, como
puede ser el financiero, comercial, de gestion de los recursos humanos, etc.

Desarrollar los conocimientos y habilidades en un conjunto de técnicas y
procedimientos sistematizados que se utilizan para obtener mayor eficiencia,
racionalidad y rendimiento en el uso y manejo de los recursos escasos de las
empresas.

Adquirir los conocimientos en las distintas areas funcionales de la empresa,

que le faciliten la comprension de las mismas y la actualizacion permanente en
estos campos del saber en el area de Administracion y Direccién de Empresas.

3.2. Competencias generales y especificas

De acuerdo con los descriptores de Dublin, las competencias generales que se
desarrollan a través de este programa formativo son las siguientes:

G. COMPETENCIAS GENERALES

G1. Comprender e interpretar de manera pertinente y razonada textos escritos
de nivel y caracter académicos.

G2. Ser capaz de justificar con argumentos consistentes las propias posturas,
asi como de defenderlas publicamente.

G3. Ser capaz de comunicarse con propiedad de forma oral y escrita en
cualquiera de las dos lenguas oficiales de Catalufia, es decir, en catalan y en
castellano, tanto ante audiencias expertas como inexpertas.

G4. Ser capaz de utilizar satisfactoriamente y con finalidades académicas la
lengua inglesa (leer, escribir y hablar en un registro medio-alto)

G5. Dominar las herramientas informaticas y sus principales aplicaciones para
la actividad académica ordinaria.

G5bis. Dominar el lenguaje matematico

G6. Ser capaz de trabajar en equipo, participando activamente en las tareas y
negociando ante opiniones discrepantes hasta llegar a posiciones de
consenso.

G7. Desarrollar la capacidad de razonamiento autbnomo con distancia critica
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en temas o cuestiones controvertidas.

G8. Aceptar la diversidad de puntos de vista como un ingrediente fundamental
de la vida académica y consustancial a la sociedad contemporanea, y ser
capaz de dar a conocer las propias opiniones dentro del respeto a las
opiniones divergentes.

G9. Tener consolidados habitos de autodisciplina, autoexigencia y rigor en la
realizacion del trabajo académico, asi como en la organizacidon y en su
correcta temporalizacion.

G10. Tener una actitud proactiva en el deseo de conocer aquello ignorado,
imprescindibles en todo proceso formativo y en toda actividad profesional con
proyeccion.

G11. Ser capaz de aplicar con flexibilidad y creatividad los conocimientos
adquiridos y de adaptarlos a contextos y situaciones nuevas.

G12. Estar capacitado para progresar en los procesos de formacion y
aprendizaje de manera autbnoma y continua.

G13. Demostrar un nivel de conocimientos suficientes para la actuacion
profesional

G14. Conocer los diferentes contextos en los que trabaja: la coyuntura
econdmica, el sector, el mercado, la empresa y el departamento

G15. Ser capaz de comunicarse adecuadamente como profesional a nivel oral
y escrito, aprovechando también las ventajas que le ofrecen las TIC

G16. Comprender las estrategias microeconémicas y sus implicaciones con la
gestion

G17. Utilizar la informacion adecuada en la formulacion de propuestas y la
resolucién de problemas

G18. Aplicar el razonamiento econémico a la toma de decisiones
G19. Adoptar decisiones en situaciones de alto riesgo

G20. Aplicar los conocimientos y procedimientos relevantes a un abanico de
situaciones complejas

G21. Identificar los factores claves de un problema
G22. Demostrar una aproximacion critica ante situaciones diversas

G23. Respetar los principios morales, éticos y la responsabilidad legal y social,
derivada de las propias actuaciones y las de la institucion

G24. Saber hacer marketing personal y prestigiarse como profesional

G25. Planificar y gestionar eficazmente el tiempo propio y las actividades
profesionales

G26. Ser capaz de trabajar de forma autbnoma y simultaneamente interactuar
adecuadamente con los demas, cooperando y colaborando

G27. Crear y mantener una red de contactos profesionales que le permitan
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aprovechar sinergias y oportunidades

A continuacion se enumeran las competencias especificas del titulo de grado
en Administracion y Direccion de Empresas de conformidad con su
caracterizacion, las cuales se atribuyen a las asignaturas correspondientes en
el apartado 5.3 donde se describe con detalle el plan de estudios. Algunas
competencias especificas del grado en Administracion y Direccion de
Empresas son también competencias de algunos de los otros tres grados de la
Facultad, como son Economia, Ciencias Empresariales, o International
Business Economics. Es por ello que se ha unificado la numeracion de las 25
competencias especificas de los distintos grados. En la relacion que figura a
continuacion se detallan Unicamente aquellas competencias especificas del
grado en Administraciéon y Direccion de Empresas.

E. COMPETENCIAS ESPECIFICAS

El. Ser capaz de desempefiar cualquier tipo de funcion dentro del ambito de la
direccién y gestion en empresas.

E2. Ser capaz de crear y gestionar su propio negocio

E3. Estar capacitado para asumir la direcciébn de cualquier area funcional o
departamento de la empresa: recursos humanos, comercial, finanzas, etc.

E4. Resolver los problemas de gestion y direccion que se presentan en la
empresa

E5. Realizar tareas de asesoria y consultoria empresarial

E6. Liderar personas y equipos, motivandolos y dirigiendo los cambios

E7. Ser capaz de negociar adecuadamente para obtener acuerdos favorables y
sostenibles

Se garantizaran, como minimo la siguientes competencias basicas en el
caso del grado y aquellas otras que figuren en el Marco Espafiol de
Calificaciones para a la Educacién Superior, MECES:

« Capacidad para tomar conciencia de las caracteristicas de las competencias
verbales propias, adquiridas a lo largo de la educacion secundaria, y de
analizarlas con las herramientas de reflexion linguisticas adquiridas durante
el grado.

» Capacidad de integrar los conocimientos reflexivos adquiridos en una lengua
o actividad (traduccion / interpretacion) para la resolucion de problemas y
situaciones de mediacién en el resto de idiomas y tareas.

+ Capacidad de poder verbalizar reflexivamente y de manera critica las
diversas tareas de mediacion linguistica que se realizan, en varios niveles de
especificidad.

» Capacidad para identificar las necesidades continuadas de aprendizaje en el
ambito linguistico y de buscar y encontrar recursos idoneos (material de
consulta, en linea) para satisfacerlas.

+ Capacidad de evaluar los recursos y las posibilidades de formacion
continuada para elegir los mas adecuados a las necesidades y al estilo
personal de aprendizaje.

13/11/2012 15




+ Capacidad de tomar conciencia del estilo personal de aprendizaje de
lenguas y actividades de mediacion (habitos, estrategias utiles, recursos mas
provechosos) por poder ser mas eficaz y resolutivo en las situaciones de
aprendizaje continuado.

Finalmente, es importante tener en cuenta que los planes de estudios han sido
elaborados de acuerdo con los principios rectores expresados en los Estatutos
de la UPF (Decreto 209/2003, de 9 de septiembre) y en los que, segun el
articulo 3, la Universidad Pompeu Fabra fundamenta sus actuaciones en la
bldsqueda libre de conocimiento. La comunidad universitaria, y en especial sus
organos de gobierno, tienen que dar plena efectividad a los principios de
libertad, democracia, justicia, igualdad, independencia, pluralidad y solidaridad.
Por lo que las competencias generales y especificas propuestas son conformes
a los derechos fundamentales y de igualdad entre hombres y mujeres, con los
principios de igualdad de oportunidades y de accesibilidad universal de las
personas con discapacidad y con los valores propios de una cultura de la paz
de los valores democraticos.
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4. Acceso y admisién de estudiantes

4.1. Sistemas de informacion previa a la matriculacion y procedimientos
accesibles de acogida y orientacién de los estudiantes de nuevo
ingreso para facilitar su incorporacion a la universidad y la

titulacion.

VIAS Y REQUISITOS DE ACCESO:

Grado en ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

Vias de acceso PAU-
LOGSE

Vias de Acceso CFGS

Vias de acceso
ensefianzas artisticas

- Ciencias de la salud
- Ciencias sociales

- Cientifico técnica

- Administracién y finanzas
- Secretariado

- Comercio internacional

Ensefianzas de deportes

- Gestién comercial y marketing
- Gestion del transporte

- Servicios al consumidor

PERFIL DE INGRESO RECOMENDADO:

Respecto a las capacidades deseables para el acceso a estos estudios, cabe
destacar la capacidad de toma de decision. Esto significa una capacidad de
analisis estratégico, la habilidad para recopilar y tomar en cuenta la informacion
pertinente, y para decidir con informacién incompleta. Para fomentar dicha
capacidad de abstraccidon es necesario que los estudiantes tengan la capacidad
de abstraccion necesaria para la comprensién de las estrategias de los agentes
econdémicos. La capacidad de trabajar y de liderar un equipo es aqui esencial,
por lo que se exige un nivel suficiente de socializacion y una buena capacidad
de comunicacion.

Finalmente, el perfil de estudiante de Administracion y Direccién de Empresas
debe tener el perfil de independencia, responsabilidad y la capacidad de trabajo
gue exige su futura insercion laboral, sea como ejecutivo o como empresario.

INFORMACION Y ORIENTACION

La informacion generada por la Universidad y las actividades de orientacion
para la incorporacién a la Universidad, se dirigen a los estudiantes y a su
entorno personal y educativo mas inmediato (padres y madres, profesores de
ensefianza secundaria, etc.).

La Universitat Pompeu Fabra se plantea para esta finalidad los objetivos
siguientes:
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e Transmitir la identidad de la UPF a partir de la comunicacién y el didlogo
con su entorno inmediato y con la sociedad en general.

e Transmitir a la sociedad el caracter publico y la calidad de la UPF.

e Ofrecer informacion personalizada sobre los aspectos diferenciadores de
la UPF con respecto al resto de universidades y sobre su oferta
académica, de servicios e instalaciones.

e Facilitar el conocimiento directo de la UPF y las caracteristicas de los
estudios que imparte, mediante la oferta de sesiones informativas.

Para la consecucion de los mencionados objetivos se articulan las actuaciones
que a continuacion se describen.

a) Campafia de comunicacion

La UPF elabora los materiales graficos, electronicos y audiovisuales de
informacion siguientes:

e Web de “Futuros Estudiantes de grado” en catalan y en castellano
(www.upf.edu/estudiants; www.upf.edu/estudiantes)

e Anuncios de las actividades de orientacion universitaria de la UPF y de
su oferta académica en medios de comunicacién escritos y electrénicos.

e Promocion de la UPF y de sus caracteristicas en mupis (soportes
publicitarios en el metro de Barcelona y en los Ferrocarriles de la
Generalitat de Catalunya).

e Difusion en webs educativas de las actuaciones y actividades de
informacion para futuros estudiantes programadas durante el curso.

La web de Futuros Estudiantes de la UPF es la herramienta principal de
informacién que la UPF pone al alcance del futuro estudiante, de los centros de
secundaria y de su entorno préximo, con el objetivo de que contribuya a definir
Sus opciones universitarias.

Sus contenidos se estructuran en una serie de apartados que ofrecen la
siguiente informacion:

» Informacion general sobre la UPF (elementos de identidad de la UPF,
calidad, docencia, investigacion, internacionalizacion, insercion laboral,
rendimiento académico, servicios, cultura, deportes...).

» Estudios de la UPF (presentacion, objetivos docentes, salidas
profesionales, acceso, planes de estudio, normativas, becas y ayudas,
idiomas...).

» Informacion sobre las actividades de orientacion universitaria para
futuros estudiantes (sesiones informativas, ferias, visitas a centros de
secundaria...).

» Informacion de interés para el futuro estudiante (calendario académico,
normativa académica, notas de corte, indicadores por estudios de la
UPF...).

= Concursos y premios para estudiantes de secundaria.

» Contacto para solicitar informacion.
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= Espacio para los profesores de secundaria.

= Folleto sobre la UPF y sus estudios.

= Presentacion de la UPF en PowerPoint.

= Presentacion de los estudios de la UPF en PowerPoint.
= Video informativo sobre la UPF.

b) Actividades especificas de la UPF
b.1. Sesiones informativas en el campus sobre los estudios de grado

El objetivo de estas sesiones es informar sobre las caracteristicas especificas
de los estudios de grado de la UPF y los de sus centros adscritos y dar a
conocer las instalaciones de la UPF a los futuros universitarios, a sus familias y
a los profesores de centros de ensefianza secundaria.

El formato de esta actividad es el siguiente:

» Bienvenida por parte de un miembro de la comunidad universitaria.

» Presentacion de un video informativo sobre la UPF.

* Presentaciones especificas de los estudios de la UPF por parte de un
profesor.

»= Coloquio con los asistentes a la sesion informativa.

» Visita guiada de las instalaciones.

» Entrega de folletos informativos sobre la UPF y sus estudios

Se realizan un minimo de cinco jornadas de sesiones informativas sobre todos
los estudios de la UPF entre los meses de enero y mayo, que tienen lugar en
las sedes de la UPF donde se imparten cada uno de los estudios.

Las sesiones informativas de la UPF se difunden a través de la Web de Futuros
Estudiantes de la UPF y mediante una carta y un cartel que se envia por correo
postal a todos los centros de secundaria y de ciclos formativos de grado
superior de Catalunya.

Las inscripciones a esta actividad se realizan en la Web de Futuros Estudiantes
de la UPF.

b.2. Actividades en los centros de educacién secundaria

La UPF ofrece también que un representante de la UPF se desplace al centro
de secundaria para realizar una sesion informativa.

Inicialmente se cubre los ambitos territoriales de Catalunya, Aragon, Baleares,
Comunidad Valenciana y Andorra, pudiendo atender otros ambitos segun las
peticiones recibidas y los recursos disponibles.

Las visitas de centros a la UPF y las visitas de la UPF a los centros se
establecen para los meses de noviembre a mayo.
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Las solicitudes de visita por parte de los centros se realizan desde la Web de
Futuros Estudiantes de la UPF.

b.3. Ferias de educacion
La UPF participa anualmente en varias ferias educativas.

El objetivo de participar en ferias de educaciébn es ofrecer informacion
personalizada a los visitantes sobre los aspectos diferenciales de la oferta
académica y de servicios de la UPF en relacién al resto de universidades.

Los destinatarios de las ferias educativas son estudiantes de secundaria,
profesores de secundaria, entorno familiar, estudiantes universitarios,
graduados y empresas.

La UPF esta presente de manera estable en las ferias siguientes:

= Expo Jove, Girona.

» Estudia. Sal6 de I'Ensenyament, Barcelona.
» L'Espai de I'Estudiant, Valls.

» Aula, Madrid.

Anualmente, se decide el resto de ferias a las que se considera conveniente
participar segun el numero de visitantes previstos, los intereses de la
Universidad y la disponibilidad de recursos.

b.4. Jornadas de orientacion universitaria de otras instituciones

Cada curso académico diversas entidades e instituciones publicas y privadas
organizan jornadas de orientaciébn universitaria para los estudiantes de
secundaria de sus centros, de su municipio o comarca, con el objetivo de
presentar la oferta global de estudios universitarios de Catalunya, invitando a
todas las universidades a participar en sesiones informativas de los distintos
ambitos de conocimiento.

La UPF participa en estas actividades presentando su oferta formativa en las
jornadas de orientacion universitaria siguientes:

= Ayuntamiento de Badalona.

»= Ayuntamiento de El Prat de Llobregat.

= Ayuntamiento de Sabadell.

*= Ayuntamiento de Sant Boi de Llobregat.

= Ayuntamiento de Tarrega.

*= Ayuntamiento de Terrassa.

» Centro de Recursos Pedagogicos de Gava.
» Colegio Aleman de Barcelona.

= Consell Comarcal de la Segarra.

» Liceo Francés de Barcelona.

b.5. Premios y concursos para estudiantes de secundaria
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La UPF, con el propésito de incentivar el estudio en los ambitos de
conocimiento propios de la Universidad y de potenciar el interés del alumnado
de secundaria en estos ambitos, convoca anualmente varios concursos y
premios que se otorgan al mejor trabajo de investigacion de secundaria
desarrollado en el ambito correspondiente durante el curso académico, en los
centros de secundaria publicos, privados o concertados de Catalunya.

Premios:

Premio Ernest Lluch de Ciencias Sociales y Politicas.

Premio Francesc Noy de Humanidades.

Premio Parc de Recerca Biomedica de Barcelona de Investigacion en Ciencias
Bioldgicas.

Premio UPF de Trabajo de Investigacidn en Ingenieria y Matematica Aplicada.
Premio al Mejor Trabajo de Investigacion en Economia y Empresa.

Concursos:
Concurso de Traduccion.

b.6. Jornada para profesores de bachillerato

La UPF considera de gran importancia establecer relaciones con los centros de
bachillerato para compartir experiencias mutuas y para establecer un puente
seguro entre la educacién secundaria y la universidad. Es por ello que en cada
curso académico organiza una jornada dirigida a los profesores de bachillerato
en la que se debaten temas de maxima importancia para los dos colectivos de
profesores —de secundaria y de universidad— participantes en la jornada
(Espacio Europeo de Educaciéon Superior, PAU...)

c) Informacién de apoyo a estudiantes con necesidades educativas
especiales

En el apartado “Actividades y Servicios” de la Web de la UPF e incorporada a
los “Servicios de apoyo al estudio”, se encuentra la informacion de “Apoyo a
personas con necesidades educativas especiales” que permite una prestacion
personalizada para cada estudiante que la requiere.

El Servicio de Atencion a la Comunidad Universitaria responde, en sus
instalaciones o electronicamente y de manera personalizada, las cuestiones
planteadas que permiten al estudiante tener informacion de cémo se trabaja
para cubrir sus necesidades (adaptacion para la movilidad, servicios logisticos
de apoyo, adaptacion curricular...) y decidir sobre la conveniencia de su
inscripcion para acceder a la UPF.

En el apartado 1.5 de la presente memoria se ha descrito el planteamiento de
la UPF al respecto de las previsiones sobre la adaptacion curricular.
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d) Actividades en el marco del Consell Interuniversitari de Catalunya

La Universitat Pompeu Fabra forma parte del Consell Interuniversitari de
Catalunya (CIC) y desde esta organizacion ejecuta, conjuntamente con el
Departamento de Innovacion, Universidades y Empresa y el resto de
universidades catalanas, un conjunto de acciones de orientacion para los
estudiantes.

El CIC es el 6rgano de coordinacion del sistema universitario de Catalunya y de
consulta y asesoramiento del Gobierno de la Generalitat en materia de
universidades. Integra representantes de todas las universidades publicas y
privadas de Catalunya.

Entre los objetivos y lineas estratégicas del CIC se encuentran los relativos a la
orientacion para el acceso a la universidad de los futuros estudiantes
universitarios.

- Informacion y orientacion con relacion a la nueva organizacion de los estudios
universitarios y sus salidas profesionales, para que la eleccion de los estudios
se realice con todas las consideraciones previas necesarias.

- Transicion desde los ciclos formativos de grado superior a la universidad.

- Presencia y acogida de los estudiantes extranjeros.

d.1. Comision de Acceso y Asuntos Estudiantiles

La Comisién de Acceso y Asuntos Estudiantiles es una comisién de caracter
permanente del Consell Interuniversitari de Catalunya (CIC). Es el instrumento
que permite a las universidades debatir, adoptar iniciativas conjuntas, pedir
informacion y hacer propuestas en materia de politica universitaria.

Entre las competencias de esta comision estan realizar el seguimiento de las
actuaciones de promocion interuniversitarias de ambito autondémico y estatal
que lleve a cabo la Secretaria General del CIC, coordinar la presencia de las
universidades en el Salon Estudia y elaborar recomendaciones dirigidas a las
universidades para facilitar la integracion a la universidad de las personas
discapacitadas.

d.2. Orientacion para el acceso ala universidad

Las acciones de orientacion de las personas que quieran acceder a la
universidad, asi como las acciones de promocion de los estudios universitarios
del sistema universitario en Catalunya y en el resto del Estado se disefian,
programan y se ejecutan en la Oficina de Orientacién para el Acceso a la
Universidad del Consell Interuniversitari de Catalunya, que también realiza la
funcién de gestionar los procesos relativos al acceso a las universidades
publicas catalanas: preinscripcion universitaria y asignacion de plazas.

Las acciones de orientacion académica y profesional tienen por objetivo que los
estudiantes lleguen a lograr la madurez necesaria para tomar la decision que
mas se adecue a sus capacidades y a sus intereses, entre las opciones
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académicas y profesionales que ofrece el sistema universitario catalan,
incidiendo en la integracibn en el EEES. Para lograr este objetivo estan
propuestas las cuatro lineas estratégicas siguientes:

1. Acciones de orientacion dirigidas a los agentes y colectivos del mundo
educativo: conferencias, jornadas de orientacion académica y profesional,
mesas redondas, etc.

2. Servicios de informacion y orientacion presencial, telefénica y telematica de
la Oficina de Orientacion para el Acceso a la Universidad.

3. Salones y jornadas de ambito educativo. ElI Consell Interuniversitari de
Catalunya participa cada afio en las ferias y jornadas siguientes: Estudia
(Barcelona), AULA, Saldn Internacional del Estudiante y de la Oferta Educativa
(Madrid), Jornadas de Orientacion Universitaria y Profesional (Tarrega) y Espai
de I'Estudiant (Valls).

4. Materiales sobre el acceso a la universidad, la nueva ordenacion y oferta del
sistema universitario catalan.

Las publicaciones que se editan anualmente son las siguientes:

» Guia de los estudios universitarios en Catalunya.

» Preinscripcion universitaria.

= Acceso a la universidad. Correspondencia entre las opciones de las
pruebas de acceso que se relacionan con las modalidades de
bachillerato LOGSE vy los estudios universitarios.

= Acceso a la universidad. Correspondencia entre los ciclos formativos de
grado superior y los estudios universitarios.

= Acceso a la universidad. Correspondencia entre los primeros ciclos y los
segundos ciclos de los estudios universitarios.

= Notas de corte. Tabla de orientacién para el estudiante.

» Pruebas de acceso a la universidad para los mayores de 25 afios.

* Pruebas de acceso a la universidad para el alumnado de Bachillerato.

= Catalunya Master.

» Masteres oficiales de las universidades de Catalunya

= Centros y titulaciones universitarias en Catalunya

d.3. Promover la igualdad de oportunidades de los estudiantes con
discapacidad

Uno de los objetivos del Consell Interuniversitari de Catalunya es promover la
igualdad de oportunidades del estudiantado con discapacidad en el ambito de
la vida universitaria. Ante la necesidad de promover lineas de atencion
comunes a los estudiantes con discapacidad, la Comisién de Acceso y Asuntos
Estudiantiles del CIC acord6 en septiembre del 2006 la creacidon de la Comision
Técnica UNIDISCAT (Universidad y Discapacidad en Catalunya), en la que
estan representadas todas las universidades catalanas.

La Comision técnica analiza la situacion actual y las necesidades de los
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estudiantes con discapacidad con el objetivo de ofrecer un protocolo de
actuacion y respuesta a las mismas.

e) Informacion sobre el proceso de matricula

El Consell Interuniversitari de Catalunya, en nombre de las universidades
catalanas, elabora anualmente el opusculo sobre el proceso de preinscripcion
universitaria donde informa del calendario de matricula de cada universidad
para los estudiantes de nuevo ingreso a primer curso.

En esta linea, facilita a los estudiantes la consulta de la adjudicacion de
estudios universitarios mediante Internet, estableciendo un enlace a la Web de
informacion del proceso de matricula de la universidad que corresponda.

La Universitat Pompeu Fabra pone a disposicion de todos sus estudiantes y
futuros estudiantes la Web de informacion de matricula. En ella se detalla toda
la informacion que requieren los estudiantes para formalizar su matricula de
manera agil y satisfactoria:

= Calendario y horario de matricula de cada estudio.
» Documentacion y gratuidades.

= Precios y formas de pago.

= Becasy ayudas.

» Guia de automatricula.

* Normativa académica.

* Programa de Ensefianza de Idiomas (PEI).

» Otra informacion de interés.

Especificamente para los alumnos que continlan estudios en nuestra
universidad, durante los dias de automatricula se establece un centro de
llamadas, un servicio de atencién telefénica que se cubre con personal experto
en la resolucién de consultas de matricula y gestion de expedientes.

4.2. Criterios de acceso y condiciones o pruebas de acceso especiales.

No existen criterios de acceso y condiciones o0 pruebas de acceso especiales
para el Grado en Administracion y Direccion de Empresas.

4.3. Sistemas de apoyo y orientacion de los estudiantes una vez
matriculados.

En la UPF se articulan varias acciones para el apoyo y la orientacion de los
estudiantes una vez han formalizado su matricula. A continuacion se describen
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sucintamente las que se consideran mas fundamentales.

a) Programa “Bienvenidos a la UPF”

Es la primera accion que se programa para los estudiantes de nuevo ingreso a
la universidad. Se lleva a cabo durante las dos semanas anteriores al inicio del
curso académico.

El principal objetivo del programa es poner al alcance de los nuevos
estudiantes la informacidon basica necesaria para facilitar su integracion en la
vida universitaria. Se estructura a partir de visitas a la universidad, precedidas
por unas sesiones informativas en las que se incluyen basicamente las
cuestiones siguientes:

= Caracteristicas académicas de la titulacion.

= Servicios de apoyo al estudio.

» Medios de difusion de las noticias y actividades de la UPF.
= Conocimiento del Campus y otros servicios generales.

= Actividades sociales, culturales y deportivas.

» Solidaridad y participacion en la vida universitaria.

Estudiantes veteranos inscritos voluntariamente al programa ejercen un papel
destacado en las mencionadas visitas, como orientadores de los estudiantes de
nuevo ingreso.

Los estudiantes con necesidades educativas especiales participan igualmente
en las sesiones del programa, pero ademas tienen sesiones individuales de
acogida en las que se les facilita toda clase de informacion de los servicios de
apoyo existentes en la universidad para su situacién particular.

b) Presentacion del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES)

Desde el curso 2004-05, en que se inicid el Plan Institucional de Adaptacion de
los estudios de la UPF al EEES, los coordinadores de cada titulacion realizan
una presentacion a los estudiantes de primer curso en la que se difunde la
construccion del EEES y se incide en los aspectos de mayor aplicacion al
estudiante.

Los ejes fundamentales de la presentacion son:

= (;Qué es el EEES? Objetivos.

= Desarrollo legislativo. Estructura de los estudios. Suplemento Europeo al
Titulo.

* Nueva metodologia de aprendizaje.

» El| EEES en la Universitat Pompeu Fabra.

c) Curso de Introduccién a la Universidad
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Acogiéndose a las previsiones del articulo 12.5 del Real Decreto 1393/2007 de
29 de Octubre, la UPF posibilita que los estudios incorporen en los nuevos
planes de estudio, y dentro de las materias de formacion bésica, contenidos
introductorios que plantean profundizar en los aspectos de conocimiento de la
UPF y de la titulacion especifica a la que se incorpora el estudiante, de los
servicios de apoyo a la docencia, de otros servicios universitarios. Asimismo,
posibilita cubrir necesidades formativas iniciales de los estudiantes para
acomodarse con garantias a la universidad y a la titulacion.

La asignatura se denomina “Analisis de datos" tiene asignado un valor de 6
créditos ECTS y naturalmente se ubica en el primer trimestre del primer curso.
Se trata de una introduccién a las estrategias manuales e informaticas de
bldsqueda, lectura, interpretacion, gestibn y comunicacién de la informacion
contenida en un documento/ base de datos susceptible de uso académico
(texto, estadisticas), incluyendo el conocimiento de las principales
convenciones académicas relativas a la exposicion formalizada de contenidos.

d) Tutor virtual

En la actualidad, se estd desarrollando un programa de tutoria virtual que
permitird dar al estudiante toda la informacion sobre sus mejores opciones de
formacion durante la carrera (practicas, idioma, intercambios internacionales,
insercion laboral...) y su posible utilidad dentro de su estrategia de desarrollo
personal.

e) Servicio de Asesoramiento Psicolégico

Su obijetivo es favorecer la adaptacién de los estudiantes a la vida universitaria.
El servicio va destinado a aquellos que requieran orientaciobn y apoyo
psicoldgico para facilitar su estabilidad personal y su rendimiento académico. El
servicio presta igualmente asesoramiento al Personal Docente y al Personal de
Administracion y Servicios que lo requiera por su relacion con los estudiantes
gue demandan esa atencion.

También se realizan labores de divulgacion y sensibilizacion para situar el rol
del psicologo en el ambito de la prevencion y la higienizacion.

f) Compatibilizacion para deportistas de alto nivel

La UPF tiene implantada la existencia de un tutor para los estudiantes que son
considerados deportistas de alto nivel de acuerdo con los requisitos
establecidos en la normativa de las administraciones competentes en materia
deportiva. El objetivo de esta accion tutorial es, fundamentalmente, ayudar a
compatibilizar las actividades académicas y deportivas.
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El tutor ayuda a planificar el calendario académico en consonancia con el
calendario deportivo del estudiante, de manera que se encuentre el equilibrio
entre ambas actividades. El tutor se convierte en interlocutor del estudiante
ante el profesorado para plantear modificaciones dentro del calendario general
previsto para el grupo/clase que tiene asignado el estudiante, o para acceder a
tutorias o material docente adecuado a su disponibilidad temporal.

g) Tutor para el seguimiento del régimen de permanencia

En cada estudio existe la figura del tutor para el seguimiento del régimen de
permanencia. La funcion de este tutor consiste en seguir y asesorar al
estudiante en relacion con su expediente académico, con el objetivo de evitar
que incumpla el régimen de permanencia.

Principalmente para estas situaciones, pero en general para el seguimiento del
curriculum (nimero de créditos a matricular, progresion en los estudios...), el
estudiante cuenta con un tutor de una manera personalizada.

En la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales el Jefe de Estudios y
el Tutor Académico aseguraran la adecuada orientacion académica de los
estudiantes. Con esta finalidad, se iniciara con el grado un Plan de Accion
Tutorial que ofrezca un seguimiento personalizado a los estudiantes desde el
inicio de sus estudios.

Para ello, un grupo de docentes con el perfil adecuado y con la debida
formacion inicial mantendran el contacto con los estudiantes que les sean
asignados y les asesoraran de manera especial en los momentos clave de su
curriculo académico (seguimiento de las normas de permanencia de la UPF,
eleccion de itinerario y de asignaturas optativas, orientacidon para su eventual
participacion en programas de movilidad, realizacion de practicas externas,
eleccion del tutor del trabajo de fin de grado, etc.).

La atencién a los estudiantes estara establecida en un protocolo que fijara el
tipo y el grado de asesoramiento y los mecanismos de control de esta actividad
por parte de la Facultad. La actividad de los tutores estara reconocida en su
Plan de Actividad Docente Individual.

Como sistemas de apoyo se ofrece la informacién docente, académica y de
procedimientos de la pagina Web de informacion académica. El Punt
d’Informacié a I'Estudiant (PIE) y la Secretaria de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales garantizan la respuesta a los diferentes tipos de
consultas.

h) Oficina de Insercion Laboral
Con mayor orientacion a prestar servicio a los estudiantes de los ultimos cursos

del Grado, el objetivo de la oficina es ofrecer una serie de programas que
favorecen la conexion de la etapa de formacion académica con la vida
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profesional.
Destacan los servicios siguientes:

» Practicas en empresas.

» Formacioén y asesoramiento en herramientas de introduccion al mercado
laboral.

= Orientacion profesional.

* Presentaciones de empresas.

= Bolsa de trabajo.

» Recursos de informacion (ayudas, emprendedores, orientacion
profesional...).

i) Otras actuaciones de apoyo al estudiante

En el apartado 5 de la presente memoria se describen los servicios para
atender la movilidad de los estudiantes, en consonancia con la vocacion de
internacionalidad que es una de las caracteristicas principales de la UPF. Cabe
sefialar que en cada estudio actia un tutor de movilidad que orienta a los
estudiantes en los aspectos académicos de las oportunidades y consecuencias
del programa de movilidad al que se quiere acoger el estudiante. El servicio
administrativo de la Universidad, competente en esta materia, vehicula el
soporte informativo y logistico de la movilidad estudiantil.

En el apartado 7, se describen los recursos de Biblioteca y Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion puestos al servicio de la docencia. Asimismo, en
la web e intranet de la UPF se detallan todas las prestaciones de este ambito
en el apartado “Biblioteca y TIC”.

Por otra parte, sefialar que los estudiantes tienen otros servicios de apoyo en
muy variados ambitos de los que son informados en la web y la intranet de la
universidad, de manera personalizada en las unidades responsables o bien por
via electrénica. Sin animo de exhaustividad se citan los siguientes servicios de
apoyo:

= Becas y ayudas al estudio.

= Asociaciones y actividades de estudiantes.
= Culturay deporte.

» Aprendizaje de idiomas.

» Plataforma UPF Solidaria.

» Alojamiento.

= Seguro escolar.

= Restauracion.

» Libreria/reprografia.

4.4. Transferenciay reconocimiento de créditos: sistema propuesto por
la Universidad.
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La UPF, mediante la “Normativa académica de las ensefianzas de Grado”
(aprobada por acuerdo del Consejo de Gobierno de 9 de julio del 2008) tiene
prevista la regulacion de la transferencia y reconocimiento de créditos.

El sistema de transferencia y reconocimiento se recoge en los articulos 7, 8y 9
de la normativa referida. En este sentido, la normativa expresa que, el
estudiante puede solicitar el reconocimiento o la transferencia de créditos a su
expediente académico, acreditandolos mediante los certificados académicos
expedidos por la Universidad correspondiente.

Las solicitudes se deben presentar en el Punto de Informacion al Estudiante
(PIE), dirigidas al decano o decana o directores de centro o estudio, en los
plazos indicados.

El 6rgano competente para resolver las solicitudes es el decano o decana o
director o directora del centro o estudio. Las resoluciones adoptadas por los
decanos o directores deben trasladarse a efectos informativos a la Comision de
Reconocimiento de Créditos Académicos. Esta Comision es el drgano
competente para analizar los criterios de reconocimiento de créditos; establecer
tablas de equivalencias, principalmente entre ensefianzas de la misma
Universidad; asi como informar preceptivamente, con carécter no vinculante, de
los recursos interpuestos en esta materia.

La Comision de Reconocimiento de Créditos Académicos estd compuesta por
los miembros siguientes:

+ presidente o presidenta: el rector o rectora o vicerrector o vicerrectora en
guien delegue.

* Vocales: cinco profesores designados por el Consejo de Gobierno. Secretario
0 secretaria:

« El /la Jefe del servicio competente en materia de gestion académica.

Finalmente, es importante destacar que la Universidad regulard en una norma
a parte los criterios para el reconocimiento académico en créditos por haber
participado en actividades universitarias culturales, deportivas, de
representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion hasta un maximo de 6
créditos del total del plan de estudios cursado por el estudiante.
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5. Planificacién de las ensefianzas

5.1. Estructura de las ensefianzas.

Tipo de materia Créditos ECTS
Formacién basica 60
Obligatorias 115
Optativas ] 59
Practicas externas -
Trabajo de fin de grado 6
TOTAL 240
1 Introduccion a la Economia AFB 6
1-2 Economia de la Empresa AFB 9
1 Matematicas | AOB 5
1 Analisis de Datos AFB (2+4) 6
10 12 Introduccion a la Teoria de Juegos AFB 6
2 Mateméticas Il AOB 5
2-3 Introduccién al Derecho de la Empresa AFB 8
3 Microeconomia | AOB 5
3 Introduccién a la Contabilidad Financiera AOB 5
3 Mateméticas Il AOB 5
1 Analisis de Estados Contables AOB 5
1-2 Probabilidad y Estadistica AFB 10
1 Microeconomia Il AOB 5
1-2 Historia Econdmica y de la Empresa AFB 9
20 2 Macroeconomia | AFB 6
2 Organizaciones Econdmicas y Mercados AOB 5
3 Macroeconomia Il AOB 5
3 Seminar Paper AOB 5
3 Economia Financiera AOB 5
3 Econometria | AOB 5
1 Recursos Humanos | AOB 5
y4 Direccién Comercial | AOB 5
1 Direccion Financiera | AOB 5

* Las practicas externas se ofrecen como asignatura optativa con un valor de 14
ECTS

13/11/2012 30




1 Contabilidad de Costes | AOB 5
2 Direccion Estratégica | AOB 5
2 Direccion de Operaciones AOB 5
2 Direccion Comercial Il AOB 5
2 Direccion Financiera Il AOB 5
3 Contabilidad Financiera AOB 5
3 Direccién Estratégica Il AOB 5
3 Régimen Fiscal de la Empresa AOB 5
1-2-3 Optativas AOP 59
3%y 4° . . (a cargo del
Reconocimiento de movilidad ndmero de
1-2-3 universitaria RMU optativas) 40
4° 123 Trabajo fin de grado TFG 6

AFB: Asignatura de Formacién Basica

AOB: Asignatura Obligatoria

AOP: Asignatura Optativa

RMU: Reconocimiento de Movilidad Universitaria

TFG: Trabajo de Fin de Grado

Grado en Administracion y Direccidn | 1°curso | 2° curso 3°curso | 4°curs Total
de Empresas ECTS
Basica 35 25 0 0 60
Obligatoria 25 35 55 115
Optativas 0 0 59 59
Trabajo de fin de grado 6 6
Précticas Externas * -
TOTAL 2l

Coordinacion docente: Con anterioridad al inicio del periodo académico de
los nuevos estudios de grado, se constituira una Unidad de Coordinacion
Docente conjunta entre la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales y
el Departamento de Economia y Empresa, ratificada por los o6rganos de
gobierno colegiados correspondientes (Consejo del Departamento y Junta de la
Facultad). La Unidad estara formada por:

- Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales o el
vicedecano en quien éste delegue

- Jefe de Estudios de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

- Director del Departamento de Economia y Empresa o el miembro del equipo
de direccion en quien éste delegue

- Docentes responsables de las diferentes areas que constituyen el
Departamento

Dicha Unidad efectuard la coordinacion anual de los programas y planes
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docentes de las asignaturas del Plan de Estudios. También se ocupara de
coordinar la aplicacion de los planes docentes por lo que respecta a la carga de
trabajo del estudiante y la distribucion de tareas entre asignaturas en el sistema
de créditos ECTS. Esta coordinacion se efectuara con fidelidad al principio de
libertad de catedra y de acuerdo con la normatuva general de la universidad
relativa a la determinacion y de los programas y planes docentes de las
asignaturas.

Asimismo, se realizaran periddicamente reuniones de coordinacion entre los
equipos directivos de la Facultad de Ciencias Economicas y el Departamento
de Economia y Empresa con el objetivo de valorar aquellos aspectos
académicos y docentes que se consideren pertinentes.

5.2. Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de
acogida.

a) Organizacion de la movilidad de los estudiantes:

La UPF no soOlo ha logrado posicionarse de forma privilegiada a nivel
internacional, sino que reitera su compromiso con la internacionalizacibn como
una de las prioridades en el Plan de Actuacion del Consejo de Direccion (2006-
2009): “dar un nuevo impulso a la internacionalizacién de la UPF, establecer
una red de alianzas internacionales y mantener las politicas que han convertido
a la UPF en una de las universidades con mayor presencia de estudiantes
internacionales en el grado”. En el marco de esta politica, la movilidad de
estudiantes recibe especial atencién.

La UPF desarrolla una intensa actividad de intercambio de estudiantes, tanto
en el marco de programas comunitarios y nacionales, como impulsando
programas propios que amplian las perspectivas geogréaficas de la movilidad
estudiantil, ofreciendo una extensa oferta tanto a estudiantes propios como a
estudiantes de acogida.

En particular, para los estudiantes propios, existe una Unica convocatoria anual
(enero-febrero) donde se ofertan las plazas disponibles y éstas se otorgan a
partir del expediente académico y del dominio del idioma de docencia en la
universidad de destino. Por su parte, los estudiantes de acogida llegan a la
UPF de acuerdo con los convenios suscritos establecidos con sus
universidades de origen, aunque también se ha abierto la puerta a estudiantes
visitantes para pequefias estancias. En la mayoria de casos, existen becas y
ayudas a la movilidad, y se establecen mecanismos flexibles para facilitar el
reconocimiento y la transferencia de créditos.

Tabla 5.2.1. Panorama de los programas de movilidad e intercambio en la UPF

RECONOCIMIENTO

PROGRAMAS ALCANCE FINANCIACION ACADEMICO
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ERASMUS Universidades Financiacién comunitaria,

europeas de los 27 130€/mes +
Estados miembros de complemento  nacional .
la UE, paises del (MEC)100€/mes, y SI(ECTS)
AELC y del EEE, y autondmico (AGAUR),
Turquia. 200€/mes.
SICUE/Séneca Universidades Posibilidad de
espafiolas. financiacion nacional Si
(MEC), 500€/mes + 120€
ayuda de viaje.
DRAC Universidades de Ayuda econdmica de la Si
habla catalana. UPF de entre 60 y 240€.
Programas
propios
Convenios Universidades de Sin ayuda econémica, en
bilaterales Canada, régimen de matricula
Australia, Estados gratuita. Si
Unidos, Tailandia,
Japén, China y
Ameérica Latina.
Estancias cortas Universidades de Ayuda econdmica Unica
América Latina, India, de UPF, 1200€, dentro
Namibia y Libano. de su politca de No
solidaridad y cooperacién
+ seguro médico.
Estudios Universidades de Sin ayuda econémica y
Hispanicos y Estados Unidos. pago de tasas, excepto si  Sélo acogida
Europeos existe convenio bilateral.

La participacion en estos programas durante el curso académico 2006-2007
resulta en unos excelentes indicadores de movilidad, tanto de estudiantes
propios (5,58%), como de estudiantes de acogida (12,66%); dando cuenta del
firme compromiso de internacionalizacion.

Este compromiso se sustenta sobre una estructura de la que participan
distintos estamentos de la universidad.Si bien la gestion se centraliza en el
Servicio de Relaciones Internacionales, profesores designados como
coordinadores de intercambio aportan su criterio académico en la orientacion y
seguimiento de los estudiantes y en el reconocimiento, apoyandose en los
servicios administrativos de cada estudio y en el Servicio de Gestion
Académica.

El Servicio de Relaciones Internacionales gestiona la movilidad, asegurando en
todo momento el respeto de los principios de no discriminacién y ejerciendo de
bisagra entre procesos administrativos internos y externos. A nivel de back-
office, garantiza la coordinacion con el resto de servicios de la UPF
involucrados, asi como con las universidades socias, al tiempo que es el
interlocutor ante las agencias de gestion de los programas externos y efectia la
gestion economica de becas y ayudas.

De cara al estudiante, el Servicio de Relaciones Internacionales y su personal
son el referente y el punto de contacto, tanto para los estudiantes propios
(outgoing) como para los de acogida (incoming). En este sentido, a nivel de
front-office, la UPF dispone de un catadlogo de servicios de apoyo a la
movilidad:

13/11/2012 33




1. Atencion personalizada e integral a través de la Oficina de Movilidad y
Acogida, descentralizada por campus en Ciutadella y Rambla, asi como por e-
mail.

1.1) Incoming: informacion sobre la UPF (funcionamiento, campus y servicios) y
la vida en Barcelona (alojamiento, sanidad, transporte, vida social, etc.);
consejo e intermediacion legal (visados y permisos de residencia); orientacion
académica y matriculacion de cursos y asignaturas; emision de los carnés y
altas como estudiantes UPF para acceso a servicios; asesoramiento a lo largo
del curso; envio de notas y certificados (también Suplemento Europeo al
Titulo); recogida y tratamiento de encuestas de valoracion de estancia en la
UPF.

1.2.) Outgoing: orientacién académica (requisitos para la movilidad) y practica
(caracteristicas y servicios de las universidades de destino, seguro y permisos
de residencia); gestion de solicitudes de participacion en los programas de
movilidad; intermediacion con la universidad de destino antes, durante y
después de la estancia; recogida y tratamiento de encuestas de valoracion al
regresar, etc.

2. Informacion completa y actualizada sobre aspectos académicos y practicos.

2.1) Incoming: la web http://www.upf.edu/international; sesiones de
bienvenida cada trimestre; carpetas con documentacioén e informacién basica,
etc.

2.2) Outgoing: seccion monografica “Estudiar fuera de la UPF” en la intranet
(Campus Global); campafia de promocion; difusion de folleto informativo;
sesiones informativas generales y especificas por estudios; carpetas con
documentacion e informacion segun destino, etc.

3. Servicio de alojamiento compartido con el resto de Universidades de
Barcelona a través de una central de reservas, para los estudiantes de acogida.
Un servicio similar se presta en las universidades de destino, velando por la
mejor acogida de los estudiantes propios.

4. Programa de acogida y calendario de actividades culturales, deportivas y
sociales, para asegurar la completa integracion de los estudiantes de acogida
en la vida de la Universidad y de la ciudad.

5. Programa de idiomas, con oferta estable de cursos de lengua catalana y
castellana para estudiantes de acogida, asi como ensefianza de lenguas
extranjeras y pruebas de nivel para formar y acreditar a estudiantes propios en
otros idiomas, preparandoles para la movilidad.

6. Voluntariado e intercambio linguistico, donde se combinan los objetivos de
aprendizaje y de convivencia multicultural, implicandose tanto estudiantes
propios como estudiantes en movilidad en la UPF.

7. Foro de intercambio de informacién entre estudiantes sobre programas y
experiencias de movilidad, abierto a todos los estudiantes.

Asi, la UPF impulsa de forma decidida la movilidad como férmula para
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materializar su voluntad de internacionalizacion, permitiendo que los
estudiantes extiendan su formacion mas alld de su universidad. En este
sentido, la estancia de un estudiante en otra universidad tiene valor en si
misma por el hecho de conocer otras formas hacer y de vivir, tanto desde el
punto de vista académico como desde el punto de vista personal; pero también
proporciona un valor afiadido al curriculum del estudiante que le posiciona
mejor en el mercado laboral.

Por ello, la UPF fomenta la movilidad en todos sus estudios, entendiéndola
como parte integral de la formacion del estudiante, ademas de una ventana a
nuevos conocimientos. En el caso de los estudios de Economia, la movilidad
casi es obligada en tanto que permite adquirir una perspectiva comparada de
estudios de caso y de aplicacion de modelos econémicos a distintas realidades,
asi como una iniciacion al trabajo en equipos multiculturales y usando el inglés
u otros idiomas como lengua de trabajo.

Méas concretamente, la experiencia de movilidad de estudiantes contribuye al
aprendizaje de primera mano y sobre el terreno, asi como a entender el
funcionamiento de otras instituciones; entender las formas de comunicacion en
otras culturas y entender la importancia del contexto cultural en la
comunicacion.

Los estudios de Economia comparten oferta de convenios especificos de
intercambio con los de Administracion y Direccion de Empresas, sumando
hasta 86, ademas de las plazas abiertas a diversos estudios (ver tabla 5.2.4).
Los estudiantes de Economia hacen un uso intensivo de estas posibilidades y
presentan unos altos indicadores de movilidad, a pesar de tratarse de estudios
muy competitivos. Cabe destacar no solo la calidad de las universidades
socias, sino también la diversidad geogréfica de la oferta al alcance de los
estudiantes, que cubre no sélo Europa y América, tanto anglosajona como
iberoamericana, sino también la regidbn de Asia Pacifico, donde se esta
incidiendo para lograr una mayor presencia.

Tabla 5.2.2. Movilidad por Estudios (curso 2006-2007)

Acogida Propios
ESTUDIOS UPE UPE
Administracion y Direccidn de
Empresas/Economia 157 111
Biologia 4 8
Ciencias Politicas y de la Administracién 42 44
Comunicacién Audiovisual 38 26
Derecho 75 50
Humanidades 56 40
Telecomunicaciones 2 14
Traduccion e Interpretacion 130 153
Informatica 5 12
Total Estudios de Grado 509 458

Tabla 5.2.3. Evolucion de los graduados con estancias en el exterior (% sobre el total)

ESTUDIOS 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006
Administracion y Direccién de

Empresas/Economia 28,4 24,1 24,8 23,8
Biologia 8,6 5,2 9,1 3,9
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Ciencias Politicas y de la Administracién 31,7 29,9 40,5 31,3
Comunicacién Audiovisual 14,7 24,2 21,4 27,1
Derecho 15,8 19,1 22,1 23,2
Humanidades 29,3 29,6 26,4 29,4
Telecomunicaciones 17,2 41,8 34,6 34,3
Traduccién e Interpretacion 96,6 83,7 100,0 85,8
Informatica - 4.4 25,0 25,0

Tabla 5.2.4. Convenios de intercambios de los Estudios de Economia/Administracion vy
Direccién de Empresas

: MESE INICI
TIPO PAIS UNIVERSIDAD PL. S O
Convenio Argentina UNIVERSIDAD TORCUATO DI TELLA 4 5 1999
Convenio Canada HEC MONTREAL 2 6 2006
Convenio Canada UNIVERSITY OF TORONTO 2 6 2005
Convenio EUA CARNEGIE MELLON UNIVERSITY 3 6 1999
Convenio EUA TEXAS A&M UNIVERSITY 3 6 1999
Convenio EUA UNIVERSITY OF PITTSBURGH 1 6 2005
E.N. STATISTIQUE ET ADM.ECONOMIQUE
Convenio Francia (ENSAE) 1 12 1999
Convenio México INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICO-ITAM |2 6 2005
INSTITUTO TECNOLOGICO ESTUDIOS
Convenio México SUPERIORES MONTERREY 1 6 1999
Convenio Peru UNIVERSIDAD DEL PACIFICO 2 6 2002
Convenio Singapur SINGAPORE MANAGMENT UNIVERSITY 2 6 2007
Convenio Tailandia CHULALONGKORN UNIVERSITY 2 6 2005
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
Convenio Chile CHILE 1 6 1999
Convenio Chile UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES 1 9 2007
Convenio China CITY UNIVERSITY OF HONG KONG 2 6 2005
Convenio China THE CHINESE UNIVERSITY OF HONG KONG 1 6 2005
Colaboraciéon | Holanda UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM 5 9 2006
Erasmus Alemania BAYERISCHE JULIUS-MAXIMILIANS 2 12 2005
Erasmus Alemania CATHOLIC UNIVERSITY EICHSTATT 2 9 2005
Erasmus Alemania HUMBOLDT-UNIVERSITAT ZU BERLIN 2 10 2004
J.W. GOETHE-UNIVERSITAT FRANKFURT AM
Erasmus Alemania MAIN 2 9 1999
LUDWIG-MAXIMILIANS-UNIVERSITAT
Erasmus Alemania MUNCHEN 2 10 1998
Erasmus Alemania MUNICH BUSINESS SCHOOL 2 6 2003
RHEINISCHE FRIEDRICH-WILHELMS-
Erasmus Alemania UNIVERSITAT BONN 3 4 1997
Erasmus Alemania UNIVERSITAT MANNHEIM 3 9 2002
Erasmus Austria UNIVERSITAT WIEN 3 5 2005
Erasmus Bélgica KATHOLIEKE UNIVERSITEIT LEUVEN 3 6 2004
Erasmus Bélgica UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LOUVAIN 3 5 1997
Erasmus Bélgica UNIVERSITE LIBRE DE BRUXELLES 2 6 2003
Erasmus Dinamarca | AARHUS SCHOOL OF BUSINESS 2 6 2007
Erasmus Dinamarca | UNIVERSITY OF COPENHAGEN 2 6 2003
Erasmus Finlandia HELSINKI SCHOOL OF ECONOMICS 2 9 2003
Erasmus Finlandia TURUN SCHOOL OF ECONOMICS 2 6 2005
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Erasmus Francia GROUPE ECOLE SUPERIEURE DE GESTION |2 6 2007
Erasmus Francia SCIENCES PO 2 10 2005
UNIVERSITE DES SCIENCES SOCIALES
Erasmus Francia TOULOUSE 1 4 9 1997
Erasmus Francia UNIVERSITE LOUIS PASTEUR STRASBOURG |2 6 2005
Erasmus Holanda ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM 6 2003
Erasmus Holanda MAASTRICHT UNIVERSITEIT 12 5 2003
Erasmus Holanda RADBOUD UNIVERSITY OF NIJMEGEN 6 2006
Erasmus Holanda UNIVERSITEIT UTRECHT 6 2005
Erasmus Holanda UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM 12 5 1997
Erasmus Holanda UNIVERSITEIT VAN TILBURG 3 5 2002
Erasmus Italia INSTITUTO UNIVERSITARIO NAVALE 6 5 1999
Erasmus Italia LIBERA UNIVERSITA DI BOLZANO 4 6 2000
Erasmus Italia LUISS GUIDO CARLI ROMA 2 5 2003
Erasmus Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BOLOGNA 2 10 2003
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-
Erasmus Italia BICOCCA _ 1 6 1998
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI
Erasmus Italia PARTHENOPE 3 1999
Erasmus Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PADOVA 3 2000
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA TOR
Erasmus Italia VERGATA 2 5 2002
Erasmus Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SASSARI 1 6 2002
Erasmus Italia UNIVERSITA DELLA SVIZZERA ITALIANA 1 6 2006
Erasmus Noruega Bl NORWEGIAN SCHOOL OF MANAGEMENT 2 6 2005
Erasmus Noruega NORWEGIAN SCHOOL ECO. BUSINESS ADM. |2 5 2003
NORWEGIAN UNIVERSITY OF SCIENCE AND
Erasmus Noruega TECHNOLOGY 1 6 2002
Erasmus Noruega UNIVERSITY OF BERGEN 10 2006
Erasmus Noruega UNIVERSITY OF OSLO 3 6 2004
INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS DO
Erasmus Portugal TRABALHO E EMPRESA 1 9 2005
Erasmus Portugal UNIV. CATOLICA PORTUGUESA-PORTO 1 9 2006
Erasmus Portugal UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA 2 6 2006
Erasmus Portugal UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA 3 9 1998
Erasmus R. Unido CASS BUSINESS SCHOOL, CITY UNIVERSITY |3 10 2003
Erasmus R. Unido QUEEN MARY UNIVERSITY OF LONDON 3 6 2004
Erasmus R. Unido UNIVERSITY OF CENTRAL LANCASHIRE 2 5 1997
Erasmus R. Unido UNIVERSITY OF EDINBURGH 2 10 2004
Erasmus R. Unido UNIVERSITY OF ESSEX 1 9 2006
Erasmus R. Unido UNIVERSITY OF EXETER 3 9 2005
Erasmus R. Unido UNIVERSITY OF NEWCASTLE UPON TYNE 1 9 2005
Erasmus R. Unido UNIVERSITY OF SAINT ANDREWS 1 9 2002
Erasmus R. Unido UNIVERSITY OF SOUTHAMPTON 3 6 1999
Erasmus R. Unido UNIVERSITY OF WARWICK 2 9 2005
Erasmus Suecia LINKOPING UNIVERSITET 4 5 1998
Erasmus Suecia VAXJO UNIVERSITY 2 5 2003
Erasmus Suiza UNIVERSITA DELLA SVIZZERA ITALIANA 1 6 2006
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Erasmus Suiza UNIVERSITAT BASEL 1 6 2005
Erasmus Suiza UNIVERSITAT ZURICH 4 5 1999
Erasmus Suiza UNIVERSITE DE GENEVE 2 9 2006
Erasmus Suiza UNIVERSITE DE LAUSANNE 4 9 1999
Erasmus Turquia BILKENT UNIVERSITY 1 9 2006
Erasmus Turquia KOC UNIVERSITY 1 9 2006
ICADE-UNIVERSIDAD PONTIFICIA DE

Séneca Espafia COMILLAS 2 9 1999
Séneca Espafa UNIVERSIDAD DE CARLOS Il 4 6 1999
Séneca Espafia UNIVERSIDAD PUBLICA DE NAVARRA 1 9 1999
Séneca Espafa UNIVERSITAT D'ALACANT 1 9 1999
Est. cortas Chile UNIVERSIDAD AUSTRAL - Inst. de Estadistica |1 2 2003
Convenio

gral Australia UNIVERSITY OF ADELAIDE 3 6 2007
Convenio

gral Canada SIMON FRASER UNIVERSITY 2 6 2006
Convenio

gral Canada UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA 2 6 2006
Convenio

gral EUA BENTLEY COLLEGE 2 6 2006
Convenio

gral EUA BOSTON COLLEGE 3 6 2006
Convenio

gral EUA UNIVERSITY OF DENVER 1 6 2007
Convenio

gral EUA UNIVERSITY OF PENNSYLVANIA 1 6 2006
Convenio

gral EUA UNIVERSITY OF RICHMOND 2 6 2006

El objetivo en el caso de los estudios de Economia seria mantener e incluso
mejorar estos indicadores, no solo siendo flexibles en el reconocimiento de
créditos ECTS, sino también adoptando esquemas de movilidad mas
estructurada con universidades estratégicas. Asimismo, una pieza clave para el
incremento de la movilidad consistira en incentivar el Erasmus de practicas en
empresas capaz de interesar a otro perfil de estudiante, quizds mas
preocupado por su insercion profesional.

b) El sistema de reconocimiento y acumulacién de créditos ECTS:

La movilidad de estudiantes esta regulada por convenios que se fundamentan
en el reconocimiento reciproco de las asignaturas cursadas en otras
universidades o centros de ensefianza superior en el extranjero.

Asimismo, en la UPF existen unas normas de reconocimiento o de
equiparacion de asignaturas de los programas de intercambio y ERASMUS que
permiten reconocer las asignaturas que los estudiantes cursan a través de un
programa de intercambio o Erasmus en otras universidades o centros de
ensefianza superior.

Para seleccionar las asignaturas que cursaran durante el periodo de movilidad,
los estudiantes de intercambio, tanto internacionales como los de la UPF, son
informados de la normativa y asesorados por el profesor coordinador de
mobilidad de cada uno de los estudios. Son luego las secretarias de las
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respectivas facultades, a partir de un “acuerdo académico” (learning
agreement) definido conforme a la normativa, quienes finalmente incorporan en
el expediente del estudiante los créditos cursados en las universidades de
destino.

En particular, esta normativa permite el reconocimiento y establece las
equivalencias entre asignaturas, se considera oportuno establecer un cierto
paralelismo entre los procesos de convalidacion y de adaptacion de
asignaturas de los estudios actuales y el reconocimiento de créditos en los
estudios de grado, siempre y cuando estos créditos tengan correspondencia
con materias o asignaturas de contenido similar cursadas en un programa de
intercambio. Este paralelismo se extiende también al 6rgano competente en
resolver las solicitudes: el decano o decana o el director o directora del centro o
estudio. Las resoluciones adoptadas por los decanos o directores se
trasladaran a la Comision de Convalidaciones a efectos informativos.

Corresponde al profesor o profesora responsable o al coordinador o
coordinadora del programa de intercambio o Erasmus adaptar la calificacién
lograda en las asignaturas del plan de estudios cursadas por los estudiantes
segun el sistema establecido en la Universitat Pompeu Fabra, y de acuerdo con
la documentacion y los informes que haya obtenido de la universidad o del
centro de ensefianza superior de destino.

Si la asignatura/materia que se cursa en el marco de un programa de
intercambio o de un Erasmus no tiene una homologa en los planes de estudios
que se imparten en la Universitat Pompeu Fabra, se sigue el procedimiento
siguiente: EI profesor o profesora o el responsable o el coordinador o
coordinadora del programa dirigird una propuesta al decano o decana o director
o directora del centro o estudio para que los créditos realizados bajo el marco
del programa sean reconocidos.

Los ejes de actuacion reflejados a la normativa actual serdn la base de la
normativa y procedimientos por los que se regiran los nuevos planes de estudio
de grado con la voluntad de facilitar la movilidad de los propios estudiantes y de
estudiantes de otras universidades.

5.3. Descripcion detallada de los médulos o materias de ensefianzas-
aprendizaje de que consta el plan de estudios.

La descripcion detallada se encuentra al final del documento en el anexo 5.3.
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6. Personal académico

6.1. Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles
para llevar a cabo el plan de estudios propuesto.

Personal académico disponible:

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA Y

EMPRESA

CATEGORIA

DEDICACION AREA DE CONOCIMIENTO

Catedratico de Universidad

Catedratico de Escuela Universitaria

Titular de Universidad

Titular de Escuela Universitaria

Agregado

Catedratico Contratado

tiempo
completo
tiempo
completo
tiempo
completo
tiempo
completo
tiempo
completo
tiempo
completo
tiempo parcial

tiempo
completo
tiempo
completo

tiempo
completo
tiempo
completo
tiempo
completo
tiempo
completo
tiempo
completo
tiempo
completo
tiempo
completo
tiempo
completo

tiempo
completo
tiempo
completo

tiempo
completo
tiempo
completo
tiempo
completo

tiempo parcial

Economia Aplicada

Economia Financiera y Contabilidad
Estadistica e Investigacién Operativa
Fundamentos del Analisis Econémico
Historia e Instituciones Econémicas

Organizacién de Empresas
Fundamentos del Andlisis Econémico

Economia Aplicada

Matematicas Aplicada

Comercializacion e Investigacion de Mercados
Economia Aplicada

Estadistica e Investigacion Operativa
Fundamentos del Anélisis Econémico

Historia e Instituciones Econémicas

Matematicas Aplicada

Métodos Cuantitativos para la Economia y la

Empresa

Organizacién de Empresas

Estadistica e Investigacion Operativa

Matematicas Aplicada

Comercializacion e Investigacion de Mercados
Fundamentos del Analisis Econémico

Organizacién de Empresas

Economia Aplicada

tiempo

Profesor Colaborador completo Comercializacion e Investigacion de Mercados
tiempo
completo Economia Aplicada
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Lector

Profesor Asociado Permanente Extranjero

Profesor Asociado / tipo 1

Profesor Asociado / tipo 2

Profesor Asociado / tipo 3

Profesor Asociado / tipo 4

Profesor Visitante / tipo 1

Profesor Visitante / tipo 3

Profesor Visitante / tipo 4

Profesor Visitante / tipo 5

~NNN N OO0 OF Wwo [ AT el ]

WP P NOPR

D P 00 W wh

tiempo
completo
tiempo
completo
tiempo parcial

tiempo
completo

tiempo
completo

tiempo parcial
tiempo parcial
tiempo parcial
tiempo parcial

tiempo parcial
tiempo parcial

tiempo parcial
tiempo parcial
tiempo parcial
tiempo parcial
tiempo parcial
tiempo parcial

tiempo parcial

tiempo parcial
tiempo parcial
tiempo parcial
tiempo parcial
tiempo parcial
tiempo parcial

tiempo parcial
tiempo parcial
tiempo parcial
tiempo parcial
tiempo parcial
tiempo parcial

tiempo
completo
tiempo
completo

tiempo
completo

tiempo
completo
tiempo
completo
tiempo
completo
tiempo
completo
tiempo
completo
tiempo
completo
tiempo
completo

tiempo

Economia Financiera y Contabilidad

Matematicas Aplicada
Economia Financiera y Contabilidad

Economia Financiera y Contabilidad

Estadistica e Investigacion Operativa

Economia Aplicada

Estadistica e Investigacion Operativa
Fundamentos del Andlisis Econémico
Organizacion de Empresas

Comercializacion e Investigacion de Mercados
Economia Aplicada

Economia Financiera y Contabilidad
Estadistica e Investigacion Operativa
Fundamentos del Analisis Econémico
Historia e Instituciones Econémicas
Lenguajes y Sistemas Informaticos
Matematicas Aplicadas

Organizacion de Empresas

Comercializacion e Investigacion de Mercados
Economia Aplicada

Economia Financiera y Contabilidad
Estadistica e Investigacion Operativa
Fundamentos del Analisis Econémico
Organizacion de Empresas

Economia Aplicada

Economia Financiera y Contabilidad
Estadistica e Investigacion Operativa
Fundamentos del Andlisis Econémico
Historia e Instituciones Econémicas
Organizacion de Empresas

Fundamentos del Anélisis Econémico

Historia e Instituciones Econdémicas

Estadistica e Investigacion Operativa

Comercializacion e Investigacion de Mercados
Economia Aplicada

Economia Financiera y Contabilidad
Estadistica e Investigacion Operativa
Fundamentos del Andlisis Econémico

Historia e Instituciones Econémicas

Organizacion de Empresas

Economia Financiera y Contabilidad
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completo

tiempo
Profesor Visitante / tipo 7 1 completo Fundamentos del Anélisis Econémico
tiempo
Profesor Visitante / tipo 8 1 completo Fundamentos del Analisis Econémico
ICREA + A4 2 tiempo parcial Economia Aplicada
1 tiempo parcial Fundamentos del Andlisis Econémico
2 tiempo parcial Organizacién de Empresas
tiempo
Ramon y Cajal 4  completo Economia Aplicada
tiempo
2 completo Fundamentos del Analisis Econémico
tiempo
1 completo Organizacién de Empresas
tiempo
Juan de la Cierva 4  completo Economia Aplicada
tiempo
3 completo Fundamentos del Andlisis Econémico
tiempo
2 completo Organizacién de Empresas
Experiencia Docente
CATEGORIA MERITOS MEDIA DE MERITOS DE DOCENCIA
Catedratico de Universidad 4 58 4,14
Catedratico de Escuela Universitaria 2 10 5,00
Titular de Universidad 9 68 3,58
Titular de Escuela Universitaria 2 8 4,00
Agregado 3 3 1,00
Colaborador 7 7 1,00
Lector 1 0 0,00
Experiencia Investigadora
CATEGORIA MERITOS MEDIA DE MERITOS DE INVESTIGACION
Catedratico de Universidad 4 47 3,36
Catedratico de Escuela Universitaria 2 1 0,50
Titular de Universidad 9 32 1,68
Titular de Escuela Universitaria 2 1 0,50
Agregado 3 2 0,67
Colaborador 7 0 0,00
Lector 1 0 0,00
Porcentaje de doctores
Numero de profesores Doctores Porcentaje de doctores
246 115 47%

De acuerdo con la estructura organizativa, el conjunto de profesorado se

13/11/2012

42




adscribe a los diferentes Departamentos de la Universidad Pompeu Fabra.

El profesorado que impartird las materias del grado en Administracién y
Direccion de Empresas, pertenece en su mayoria al Departamento de
Economia y Empresa.

El profesorado de este Departamento tiene asignada la mayor parte de su
docencia a las titulaciones de grado que se ofertaran en la Facultad de
Ciencias Econdémicas y Empresariales, que son: Economia, Administracion y
Direccion de Empresas, Ciencias Empresariales e Internacional Business
Economics. Sin embargo, otros estudios como, por ejemplo, Derecho,
Relaciones Laborales, Ingenierias, Ciencias Politicas, Ciencias del Trabajo, los
cuales contemplan en sus respectivos planes de estudios materias del area de
Economia y/o Empresa también cuentan con profesorado perteneciente al
Departamento de Economia y Empresa.

Otros recursos humanos disponibles:

Las unidades administrativas que tienen incidencia directa o indirecta en el
apoyo a la gestion de los planes de estudio son basicamente el Servicio de
Gestibn Académica y progresivamente las secretarias de centro vy
departamento que iran desplegando nuevas funciones como fruto de la
reestructuracion de la gestion académica iniciada el pasado mes de octubre del
afio 2007. En este sentido, el Servicio de Gestibn Académica presta apoyo a
los 6rganos de gobierno para la planificacion de la actividad académica y
establece directrices, ademas de coordinar los procesos de gestién académica;
mientras que las secretarias de centro y departamento ejercen las funciones de
ejecucion de los procedimientos y actividades derivadas de los procesos de
gestion académica mencionadas, ya sean orientados a los estudios de grado o
a la gestion académica de los estudios de postgrado, respectivamente.

En todos los casos, los efectivos asignados a las unidades mencionadas que
contribuyen a dar el apoyo mencionado son personal de administracion y
servicios de la UPF, con vinculo funcionarial que pertenecen, basicamente, a
las escalas administrativas y, en menor medida, de gestion, aunque también se
cuenta con recursos humanos del resto de escalas existentes en el ambito
universitario y que corresponden a los 5 grupos de titulaciéon previstos a la
normativa de aplicacién, con un total de 29 funcionarios que prestan servicios
en el Servicio de Gestion Académica: 1 del grupo Al, 5 del grupo A2 (antiguo
B), 12 del grupo C1, 9 del grupo C2 (antiguo D) y uno del grupo D (antiguo *E).

El total de efectivos disponibles es el adecuado y necesario para el desarrollo
de las funciones mencionadas asignadas.

Mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad entre hombres
y mujeres y la no discriminacién de personas con discapacidad:

La Universitat Pompeu Fabra tiene un fuerte compromiso con la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres. Pese a los importantes avances
logrados por las mujeres durante los ultimos afios tanto en la vida universitaria,
como en la vida social, falta mucho camino todavia para llegar a la igualdad de
género. Como ejemplo de este avance en la UPF cabe destacar que en los
altimos tres afos, el 46% del total de profesorado que ha accedido a la
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permanencia son mujeres.

Con la intencion de contribuir a la tarea de construir una universidad y una
sociedad formadas por personas libres e iguales, la UPF dedica el curso 2007-
2008 a la sensibilizacion y a la reflexion sobre la igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres. De las reflexiones y los trabajos que se lleven a
término durante el curso debe surgir un Plan de Igualdad para la UPF, que
llevara el nombre de Isabel de Villena en honor de quien, probablemente por
primera vez en la literatura catalana, adopté el punto de vista de la mujer.
Como primera medida adoptada se ha procedido a la contratacion de una
Agente para la Igualdad con el objetivo que colaborar en la definicién del Plan
para la lgualdad, mas alla del cumplimiento estricto de la legalidad en lo que se
refiere a procurar la igualdad de género en los tribunales de oposiciones asi
como en las comisiones de seleccién, tal como prevé el Estatuto Basico del
Empleado Pdublico, y en la reserva de plazas para personas con
discapacidades en los procesos de oposiciones.

13/11/2012 44




7. Recursos materiales y servicios

7.1. Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios
disponibles.

Espacios docentes y de gestion disponibles

La Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales esta situada en el
Campus de la Ciutadella de la Universitat Pompeu Fabra.

El Campus esta esta constituido por espacios docentes, de apoyo y de
servicios con un total de 70.000 m2 que se comparten con los diferentes
estudios que alli se imparten.

El Campus dispone de:

* 20 aulas docentes de gran formato (entre 200 y 110 personas)

+ 25 aulas docentes de formato mediano (entre 70 y 89 personas)
+ 5 aulas docentes de pequeno formato (entre 40 y 50 personas)
+ 5 aulas informaticas.

* 14 aulas de seminarios (entre 20 y 30)

A estos espacios, se han afadido recientemente (abril 2008), una aula de gran
formato y 14 de seminarios.

A pesar de que el ajuste final sera en funcién de los horarios que se desarrollen
en la oferta docente 2008-2009, los espacios calculados para un correcto
desarrollo de los estudios, una vez desplegados los 4 cursos sera de:

Aulas
Aulas Ne M2
Aula docente pequefio formato 2 120
Aula docente gran formato 6 840
Espacio seminario 6 240

El nimero de aulas del edificio y otras instalaciones destinadas a los
estudiantes son suficientes para dar cabida a los nuevos estudiantes, con una
ordenacion de los horarios adecuada, para hacer compatibles las clases de la
nueva titulacién con las de las otras titulaciones que se imparten en el edificio y
para que los horarios del Grado sean optimos para los estudiantes y para los
requerimientos de dedicacion.

La adjudicacion concreta de las aulas se realiza en el mes de marzo, una vez
se dispone de la estimacion de la propuesta horaria de cada asignatura. La
prevision, por tanto, es a maximos, para poder garantizar asi la cabida en un
despliegue racional de la oferta.

Finalmente también, una vez se vayan concretando las necesidades
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especificas de cada grupo, el equipamiento movil de los espacios para
seminarios podra ser readaptado de forma agil a requerimiento de grupos
pequefios (grupos interactivos) en el espacio, puesto que el equipamiento es
individual y no fijado al aula, como el caso de las aulas de gran formato.

Es oportuno especificar que, al margen de la adaptacién conceptual de la
Biblioteca (ver Biblioteca), con sus espacios especificos de trabajo en grupo y
elaboracion de trabajos, todos los espacios docentes libres, una vez
elaborados todos los horarios académicos del campus, quedan, bajo reserva, a
disposicion de los estudiantes que los necesiten, para ensayar una
presentacion o para cualquier actividad de aprendizaje que necesiten.

Otras aulas, salas de reuniones y de estudio
Ademas de los espacios docentes de gran y pequefio formato y seminarios, los

estudios dispondran de espacios compartidos que en el calculo de su
necesidad en el desarrollo normal hemos considerado y calculado en:

N° M2
Aula Informatica (50 plazas) 1 100
Salas de reuniones 2 100
Salas de trabajo 2 100
Auditorio 1 600
Salas de profesores 1 80
TOTAL 7 8.980
Despachos de gestion y otros despachos
N° M2
Despachos de gestiobn administrativa de la 4 100
Facultad
Sala de reuniones Facultad 0 0
Total 4 100

Despachos del profesorado

En la Facultad de Ciencias EconOmicas y Empresariales imparten clase,
esencialmente, el profesorado del Departamento de Economia y Empresa. El
profesorado de este departamento, ademas del Grado en Administracion y
Direccion de Empresas, imparte clase en diferentes licenciaturas vy
diplomaturas de la Universitat Pompeu Fabra: Licenciatura en Economia,
Ciencias Empresariales, Derecho, Ciencias Politicas, Ciencias del Trabajo, etc.

El profesorado del departamento de Economia y Empresa tiene sede de
departamento en el edificio de Jaume | del Campus. El total de espacios que
por tipologia utiliza son:
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N° M2

Despachos de profesores 128 1920
Despachos de gestion administrativa 3 75
Espacio/club profesorado (compartido) 1 50
Total 132 2045

BIBLIOTECA DE LA UPF:

La Biblioteca de la UPF es una unidad fundamental de apoyo a la docencia y al
aprendizaje en la Universitat Pompeu Fabra.

Para dar respuesta a las necesidades emergentes de los profesores y
estudiantes en el nuevo entorno derivado de la implementacién del EEES, la
UPF ha apostado claramente por la evolucion de la Biblioteca hacia el modelo
de CRAI (Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion). Asi pues,
se ha optado por un nuevo modelo organizativo basado en la confluencia del
servicio de Biblioteca e Informatica, adaptando las instalaciones para poder
ofrecer espacios para el estudio y trabajo en grupo y ofreciendo nuevos
servicios. En esta linea cabe destacar el servicio de préstamo de ordenadores
portétiles, con notable éxito entre los estudiantes de grado y el servicio de La
Factoria de apoyo al aprendizaje y a la docencia. La Factoria es un espacio
con profesionales (bibliotecarios, informaticos, técnicos audiovisuales, personal
administrativo), con recursos, equipos y tecnologia, desde donde se ofrece
apoyo a los profesores en el uso de las plataformas docentes y en la
elaboracién de materiales docentes y a los estudiantes, en la elaboracion de
trabajos académicos.

Los rasgos mas caracteristicos y definitorios de los servicios que la Biblioteca
presta a sus usuarios, profesores y estudiantes para materializar su misién son
los siguientes:

a) Amplitud de horarios
La Biblioteca de la UPF abre 360 dias al afio, con un horario de apertura de 17
horas y media de lunes a viernes y de 11 6 15 horas los sabados y dias
festivos.
Horario de apertura:
» De lunes a viernes, de 08.00 h. a 01.30 h. de la madrugada.
= Sabados y festivos, de 10.00 h. a 21.00 h. (01.00 h. durante el periodo
de las cuatro convocatorias de examenes de cada curso académico).
b) Recursos de informacién
La Biblioteca cuenta con un fondo bibliografico y de recursos de acceso remoto

muy completo y en constante crecimiento. Es muy importante sefalar que la
coleccion bibliografica, como la Biblioteca y como la propia Universidad, es
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fruto de una trayectoria cronoldgica corta: en tan sélo 17 afios se ha puesto a
disposicion de la comunidad universitaria un conjunto de informacion, tanto en
soporte papel como de acceso electrénico, muy relevante y que da respuesta a
la practica totalidad de las necesidades de docencia y aprendizaje de la
comunidad universitaria.

El incremento del nimero de volumenes de monografias se sitla en una media
anual de entre 30.000 y 40.000 volumenes por afio. Esto supone un
crecimiento sostenido y continuado de la coleccion. En la edicion del 2006 del
Anuario estadistico de REBIUN, la Biblioteca de la UPF figuraba en la tercera
posicion en el indicador Incremento de monografias por usuario, con un valor
de 2’'36. Otro indicador que muestra el esfuerzo constante de la UPF para crear
y mantener una coleccién que dé respuesta a las necesidades informativas de
la comunidad universitaria es Gasto en Adquisiciones por Usuario (incluyendo
también la informacion electronica), que sitla a la Biblioteca de la UPF en la
octava posicion, con una cifra de 112’58 € por usuario.

Los fondos de la Biblioteca estdn a disposicibn de todos los usuarios,
cualquiera que sea su sede. El catadlogo es unico y los documentos pueden
trasladarse de una sede a otra a peticidén de los usuarios que asi lo necesitan.

Por lo que respecta a la informacion electronica, cabe sefialar su accesibilidad
completa, ya que, ademas de su disponibilidad desde las instalaciones de la
Biblioteca y de toda la universidad, todos los miembros de la comunidad
universitaria tienen acceso a los recursos de informacion electronicos desde
cualquier ordenador externo mediante un sistema (VPN-SSL) que permite un
acceso facil y seguro.

b.1. Monografias

Biblioteca de,Ia UPF: nimero total de volimenes 562.240

de monografias

Distribucién por localizaciones Numero de volimenes de

monografias

|Biblioteca General |410.678 |
‘Biblioteca de Rambla H 98.733 ‘
|Biblioteca de Franca |43.848 |
‘Biblioteca del Mar H 8.981 ‘

Es importante sefalar, también, la presencia creciente de monografias
electrénicas como recurso de informacién a disposicion de los usuarios. La cifra
actual se situa en 7.128 monografias electronicas disponibles.

b.2. Publicaciones en serie en papel

Por lo que respecta a las publicaciones en serie, el total de titulos de
publicaciones en serie en papel es de 14.754, mientras que el de colecciones

13/11/2012 48




es de 16.204.

Biblioteca de la UPF: nuamero total de titulos de
oo . 14.754
publicaciones en serie
Biblioteca de la UPF: nimero total de colecciones de
S . 16.204
publicaciones en serie
NUmero de
Distribucién por localizaciones colecciones de publicaciones
en serie
‘Biblioteca General H 12.480 ‘
‘Biblioteca de Rambla H 2.263 ‘
‘Biblioteca de Franca H 719 ‘
‘Biblioteca del Mar H 565 ‘

b.3. Publicaciones en serie de acceso remoto

Biblioteca de la UPF : numero total de titulos

N . 10.332
de publicaciones en serie de acceso remoto

c) Puestos de lectura

La ratio de nimero de puestos de lectura con relacion al nimero de estudiantes
sitla a la UPF en uno de los lugares mas destacados del sistema universitario
espafiol: en el Anuario Estadistico de REBIUN la UPF siempre se encuentra
situada entre los primeros diez puestos.

Mas concretamente, en la ultima edicion del Anuario, correspondiente al afio
2006, la Biblioteca de la UPF se situaba en la octava posicién con la cifra de
5’38 estudiantes por puesto de lectura. En este mismo ano de referencia, la
posicion de la UPF era la séptima en cuanto a estudiantes por puesto de
lectura informatizado: 55’59.

Biblioteca Biblioteca de ||Biblioteca de || Biblioteca del Total
General Rambla Franca Mar
|1.183 |277 303 |54 |1.817

d) Distribucién de los espacios

La distribucion de la superficie util de los espacios de la Biblioteca es la
siguiente:

Biblioteca Biblioteca de||Biblioteca de||Biblioteca del| Total
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‘ General H Rambla H Franca H Mar H ‘
7850m2  [1155m2  |1.324m2  |[194m2 |10523m2 |

Cabe sefalar que las instalaciones de la Biblioteca son accesibles a personas
con discapacidades de movilidad.

También es importante destacar el hecho de que en la Biblioteca General uno
de los ordenadores de uso publico estd equipado con software y hardware
especifico para personas con limitaciones visuales.

e) Amplia gama de servicios

La oferta de servicios para los usuarios es muy amplia. La relacion de los
servicios a los que todos los estudiantes tienen acceso es la siguiente.

e.l. Punto de Informacién al Estudiante (PIE)

El PIE es el servicio que la Universidad pone a disposicion de todos los
estudiantes con el fin de proporcionar informacién, orientacion y formacion
sobre la organizacion, el funcionamiento y las actividades de la UPF y también
para realizar los tramites y las gestiones de los procedimientos académicos y
de extension universitaria. El PIE facilita la informacion y la realizacion de
tramites necesarios para la vida académica de los estudiantes en la UPF.

e.2. Informacion bibliogréfica
El servicio de informacién bibliografica ofrece:

= Informacion sobre la Biblioteca y sus servicios.

» Asesoramiento sobre dénde y cdmo encontrar informacion.

= Asistencia para utilizar los ordenadores de uso publico.

» Ayuda para buscar y obtener los documentos que se necesita.

El servicio de informacion bibliografica es atendido de forma permanente por
personal bibliotecario.

e.3. Bibliografia recomendada

La bibliografia recomendada es el conjunto de documentos que los profesores
recomiendan en cada una de las asignaturas durante el curso académico;
incluye libros, documentos audiovisuales, nimeros de revistas, dossiers, etc.

Los documentos recomendados estan agrupados en una seccién especifica de
Bibliografia Recomendada (BR), de manera que resulte muy facil y comodo
acceder a ella, tanto fisicamente desde el estante como en linea desde el
catalogo. Esta seccion se mantiene con la colaboracion del profesorado.

e.4. Equipos informaticos y audiovisuales en las instalaciones de la
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Biblioteca

La Biblioteca pone a disposicion de los estudiantes a lo largo de todo el horario
de apertura equipos informaticos (aulas informaticas en el interior de las
instalaciones de la Biblioteca) y audiovisuales (que permiten la consulta de los
documentos audio y video en diferentes formatos que forman parte del fondo
bibliografico, ademas de la sintonizaciéon de un gran nimero de canales de TV)
para la realizacion de sus actividades académicas.

e.5. Formacién de usuarios

La formacion de usuarios permite a todos los miembros de la comunidad
universitaria de la UPF profundizar en el conocimiento de los servicios y
recursos de la Biblioteca, asistiendo a sesiones explicativas sobre los temas
elegidos. Este es un servicio que el usuario puede disefiar a su medida para
conocer mejor los recursos bibliograficos de los ambitos teméticos de su
interés.

e.6. Préstamo

El servicio de préstamo ofrece la posibilidad de sacar documentos de la
Biblioteca de la UPF por un periodo determinado de tiempo. El servicio es
anico: se pueden solicitar los documentos independientemente de la sede de la
Biblioteca en la que se encuentren y, ademas, se pueden recoger y devolver en
cualquiera de las sedes.

Para llevarse documentos en préstamo de la Biblioteca, s6lo es necesario
presentar el carnet de la UPF o cualquier otro documento identificativo que
acredite como usuario de la Biblioteca.

e.7. Préstamo de ordenadores portatiles

La Biblioteca y el Servicio de Informatica ofrecen el servicio de préstamo de
ordenadores portatiles dentro del campus de la Universidad para el trabajo
individual o colectivo, con conexion a los recursos de informacion electronicos y
con disponibilidad del mismo software que el que se puede encontrar en las
aulas informaticas. Pueden utilizar el servicio de préstamo de ordenadores
portéatiles todos los estudiantes de los estudios oficiales que imparte la UPF en
sus centros integrados.

e.8. Préstamo interbibliotecario

A través de este servicio todos los miembros de la comunidad universitaria,
pueden pedir aquellos documentos que no se encuentran en la Biblioteca de la
UPF. Cabe sefnalar que existe un acuerdo entre todas las bibliotecas
universitarias miembros del Consorci de Biblioteques Universitaries de
Catalunya (CBUC) por el cual no se aplican tarifas de pago cuando se trata de
préstamo de documentos originales entre las bibliotecas miembros.

e.9. Acceso a recursos electréonicos desde fuera de la Universidad (VPN-
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SSL)

Como ya se ha comentado anteriormente, la Biblioteca de la UPF ofrece la
posibilidad de conectarse a los recursos electronicos contratados por la
Biblioteca desde cualquier ordenador de la red de la UPF y también desde
fuera (acceso remoto). Cualquier miembro de la comunidad universitaria puede
acceder desde su domicilio o desde cualquier lugar en cualquier momento
(24x7) a todos los recursos electronicos disponibles, mediante un sistema
sencillo, facil y seguro.

e.10. Apoyo a la resolucién de incidencias de la plataforma e-learning: La
Factoria

Mediante este servicio, los estudiantes tienen a su disposicion asistencia y
asesoramiento para resolver incidencias, dudas, etc. relacionadas con la
utilizacién de la plataforma de e-learning (Aula Global / Moodle) y su soporte
informatico, ya sea de manera presencial, telefébnicamente o a través de
formulario electronico.

e.11. Ayuda en la elaboracion de trabajos académicos: la Factoria

Mediante este servicio los estudiantes tienen el apoyo y el asesoramiento de
profesionales para la elaboracion de sus trabajos académicos (presentaciones,
informes, memorias, etc.), formacion en aspectos especificos, acceso a TIC
(hardware y software), etc.

e.12. Gestor de bibliografias (RefWorks)

RefWorks es una herramienta para gestionar referencias bibliograficas en
entorno web que permite:

= Crear una base de datos personal para almacenar referencias
importadas de bases de datos (como ScienceDirect o PubMed) o
afnadidas manualmente.

= Gestionar las referencias creando carpetas por materias, asignaturas,
proyectos, etc.

= Generar automaticamente bibliografias en diversos formatos (MLA,
Vancouver, etc.) de las referencias guardadas y exportarlas de manera
facil a un documento de texto.

f) Impresiones y reprografia

Todas las sedes de la Biblioteca disponen de una sala equipada con
fotocopiadoras. Las fotocopiadoras funcionan en régimen de autoservicio.
Funcionan con una tarjeta magnética recargable que se puede adquirir y
recargar en los expendedores automaticos situados en la sala reprografia de la
Biblioteca y en diferentes puntos del campus de la Universidad.

Ademas, desde todos los ordenadores de la Biblioteca pueden utilizarse
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impresoras de autoservicio que funcionan con las mismas tarjetas magnéticas.

g) Mencion de calidad de la Biblioteca: Atlas Digital de la Espafia
Universitaria

En enero del 2007, la Biblioteca de la UPF se situé en el primer puesto del
ranquin en la comparacion de las bibliotecas, segun el estudio Atlas digital de la
Espafia universitaria: bases para la planificacion estratégica de la ensefanza
superior, elaborado por especialistas de la Universidad de Cantabria, con el
apoyo del Consejo de Coordinacion Universitaria (CCU), la Conferencia de
Rectores de la Universidades Espafiolas (CRUE) y la Fundacion Botin.

h) Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)

Finalmente, cabe sefalar el proceso organizativo innovador en el que se halla
inmersa la Biblioteca conjuntamente con el Servicio de Informética. Ambas
unidades se encuentran en un proceso de confluencia que va a dar uno de sus
frutos més visibles con la puesta en marcha del Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacion (CRAI) del futuro Campus de la Comunicacion.
En este CRAI se van a concentrar todos los servicios de apoyo al aprendizaje,
la docencia y la investigacion que, en el ambito de las tecnologias y los
recursos de informacion, la universidad pone a disposicion de los estudiantes y
los profesores. Nuevos espacios con nuevos y mejores equipamientos y una
vision integradora de los servicios y los profesionales que los prestan.

ESTRUCTURA DE REDES DE COMUNICACIONES, NUEVAS
TECNOLOGIAS, AULAS DE INFORMATICA

a) Aulas de Informética y Talleres

* Numero de aulas y talleres: 29
* Namero de ordenadores disponibles: 867
* Sistema operativo: arranque dual Windows / Linux

b) Software

» Software de ofimatica: Word, Excel, Access, etc.
« Software libre.

* Acceso a Internet.

* Cliente de correo electronico.

» Software especifico para la docencia.

* Acceso a herramientas de e-learning.

c) Ordenadores de la Biblioteca

* Puntos de consulta rapida del catalogo (OPAC). Los OPAC son puntos de
consulta rapida del catalogo de la Biblioteca y del CCUC.
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» Estaciones de Informacién (Hdl). Las Hedi ofrecen acceso a todos los
recursos de informacion electronicos de la Biblioteca.

» Estaciones de Ofimatica (EdO). Los EJO son ordenadores destinados al
trabajo personal que disponen de la misma configuracion y de las mismas
prestaciones que cualquier otro ordenador ubicado en un aula informatica.

Distribucion de las aulas de Informéatica y Biblioteca por edificios

Edificio Aula PCs
Biblioteca (Aula de informatica 1) 40
Edificio Jaume | Biblioteca (Aula de informatica 2) 48
153 (aula LEEX) 18
145 54
Edificio de Roger de Llaria 153 54
245 54
Edificio Aula PCs
203 30
218 28
224 28
228 28
230 30
232 30
Edificio Franca 207 Taller de artes digitales 30
226 Taller de animacién 25
Taller de videojuegos 20
Taller de redes 26
Taller de audio 12
Aula de formacién interna 10
Biblioteca (aula de informética PFC) 10
Edificio Aula PCs
p 127 34
Area del Mar 006 20
Edificio Aula PCs
B04 Taller de radio 12
102 40
202 30
e 210 Taller de prensa 25
Edificio Rambla 223 Taller de Multimedia 25
316 36
416 40
228 30

d) Aulas de docencia

Todas las aulas de docencia estan equipadas con ordenador con acceso a la
red y cafidén de proyeccion.

e) Red
Todos los ordenadores de la Universidad disponen de conexién a la red. Todos

los Campus disponen de practicamente el 100% de cobertura de red sin hilos,
con acceso a EDUROAM.
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f) Accesibilidad universal de las personas con discapacidad y disefio para
todos

Las instalaciones de la Universidad cumplen con el “Codi d’accessibilitat’
establecido por la Generalitat de Catalunya. EI conjunto de edificios que
conforman el Campus de Ciutadella y el edificio Rambla han sido objeto de
adaptaciones para asegurar la accesibilidad. En el Campus Mar, el edificio del
PRBB, de reciente construccion, cumple exhaustivamente con la normativa. El
edificio Dr. Aiguader ha sido adaptado y actualmente cumple también la
normativa, y actualmente es objeto de un proceso de ampliacion y modificacion
cuyo proyecto, obviamente, se ajusta estrictamente a la normativa de
accesibilidad. Por ultimo existe en este Campus un modulo prefabricado de dos
plantas, cuyo acceso a la planta superior no cumple con la normativa de
accesibilidad. Pero se prevé que para el inicio del proximo curso 2008-09
dispondremos de una parte de la adaptacion del edificio Dr. Aiguader, de modo
que se desmontara el prefabricado. En cuanto al nuevo Campus de la
Comunicacion, en avanzado proceso de construccion y que desde el pasado
diciembre se esta poniendo en servicio por fases, también cumple con la
normativa vigente, como no podria ser de otra forma.

7.2. Prevision de adquisicion de los recursos materiales y servicios
necesarios.

La prevision de adquisicion de los recursos materiales y servicios necesarios se
realiza coincidiendo con la elaboracién del presupuesto anual. Se efectia una
reflexion sobre las necesidades de instalaciones y equipamientos para el curso
siguiente 'y con wuna visiébn plurianual y se consignan las dotaciones
presupuestarias oportunas. Por otra parte, la Universidad dispone unos
protocolos de mantenimiento de construcciones, instalaciones y equipos, con
descripcion, calendario y presupuesto de las tareas preventivas, asi como de
una prevision del mantenimiento correctivo basada en la experiencia de
ejercicios anteriores. La mayor parte de las tareas de mantenimiento esta
externalizada, mediante contratos plurianuales con varias empresas
especializadas, bajo el seguimiento y control del equipo técnico de la
Universidad.
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8. Resultados previstos

8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su
justificacion:

A continuacion se presentan los resultados estimados para la nueva titulacion
de Administracion y Direccion de Empresas. Los resultados se concretan en los
siguientes indicadores: la tasa de graduacion, la tasa de abandono y la tasa de
eficiencia.

Para determinar tales magnitudes se ha tenido en cuenta la evolucion de estos
mismos indicadores en el antiguo estudio, en la universidad, asi como en el
conjunto del sistema universitario publico de Catalunya, con la voluntad de
tener una visibn méas amplia y contextualizada de estos pardmetros, su
evolucion a lo largo del tiempo y su tendencia.

Debemos precisar que esta estimacion se hace desde una cierta incertidumbre,
la que genera el hecho de tratar de una titulacion de nueva implantacion, con
unos sistemas de aprendizaje y una metodologia docente nuevos, a los cuales
deben adaptarse y familiarizarse alumnos y profesores.

Tasa de graduacion

La tasa de graduacion indica el porcentaje de estudiantes graduados en el
tiempo previsto en el plan de estudios 0 en un afio mas respeto la cohorte de
alumnos que iniciaron los estudios en un mismo afo.

La tasa de graduacion que se estima para la nueva titulacién de Administracion
y Direccion de Empresas es de alrededor el 75%.

Las razones gue llevan a esta estimacion son las siguientes:

- La tasa de graduacion actual de los estudios de Administracion y
Direccidbn de Empresas se sitia en el 84%, la mas elevada de su
historia.

- La tasa de graduacion del conjunto de la Universitat Pompeu Fabra se
sitia alrededor del 57%.

- La tasa de graduacion de los estudios de Administracion y Direccion de
Empresas del conjunto del sistema universitario publico de Catalunya se
sitia en el 36%.

Tasa de abandono

La tasa de abandono indica el porcentaje de estudiantes que han abandonado
los estudios a lo largo del tiempo previsto al plan de estudios o0 en un afio mas,
respeto la cohorte de alumnos que iniciaron los estudios en un mismo afio.

La tasa de abandono que se estima para la nueva titulacion de Administracion
y Direccion de Empresas se situa entre el 10% y el 15%.
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Las razones que llevan a esta estimacion son las siguientes:

- La tasa de abandono actual de los estudios de Administracion y
Direccién de Empresas es del 10%, habiendo variado entre el 12% vy el
17% en los ultimos afos.

- Latasa de abandono media de la Universidad es del 28%.

- La tasa de abandono de los estudios de Administracion y Direccion de
Empresas del conjunto del sistema universitario publico de Catalunya es
del 27%.

Tasa de eficiencia

La tasa de eficiencia indica el grado de eficiencia de los estudiantes por
terminar los estudios habiendo consumido Unicamente los créditos previstos en
el plan de estudios. Se calcula dividiendo los créditos previstos en el plan de
estudios entre la media de créditos matriculados por los estudiantes que han
finalizado los estudios, y multiplicar el resultado por cien. La tasa de eficiencia
méaxima es del 100%.

La tasa de eficiencia que se estima para la nueva titulacion de Administracion y
Direccion de Empresas se sitla alrededor del 90%.

Las razones que llevan a esta estimacion son las siguientes:

- La tasa de eficiencia actual de los estudios de Administracion y
Direccion de Empresas es del 93%.
- Latasa de eficiencia media de la Universidad es del 90%.

8.2. Progreso y resultados de aprendizaje

Evaluacion del progreso y los resultados al nivel de cada asignatura:
a) Métodos y criterios

La verificacibn de los conocimientos de los estudiantes se puede realizar
mediante un examen final o bien siguiendo un proceso de evaluacion continua.
Los profesores responsables de cada asignatura y actividad formativa han de
hacer publicos, al inicio del periodo de docencia correspondiente, los métodos y
los criterios de evaluacion que aplicaran.

b) Plan Docente de la Asignatura

El Plan Docente de la Asignatura es el instrumento por el cual se define el
modelo de organizacion docente de la asignatura. El Plan Docente tiene
alcance publico y se puede consultar desde los espacios de difusién académica
previstos por la Universidad.
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c) Régimen de la evaluacion continua

Concepto:

Se entiende por evaluacion continua el conjunto de procesos, instrumentos y
estrategias didacticas definidas en el Plan Docente de la Asignatura aplicables
de manera progresiva e integrada a lo largo del proceso de ensefiamiento-
aprendizaje de ésta. Las evidencias recogidas deben facilitar a los estudiantes
y a los docentes indicadores relevantes y periodicos acerca de la evolucion y
el progreso en el logro de las competencias que se hayan expresado como
objetivos de aprendizaje de la asignatura.

Ambito:
La evaluacién continua comprende las asignaturas que asi lo prevean en el
Plan Docente de la Asignatura.

Contenido:

Las asignaturas que integren sistemas de evaluacién continua especificaran un
minimo de tres fuentes de evaluacion, asi como los mecanismos e indicadores
del progreso y del logro de los aprendizajes, la temporalidad prevista, los
criterios para evaluar cada una de las actividades y su peso en el computo
global de la calificacién de la asignatura.

Evaluacion:

Los mecanismos de evaluacién continua utilizados en el periodo lectivo de
clases pueden comprender un peso, a efectos de evaluacion final, entre el 50 y
el 100% del total de la evaluacion. El estudiante recibird periddicamente
informacion de los resultados obtenidos en las actividades que configuren el
itinerario de evaluacion continua. A tal efecto, se utilizard para difundir la
informacion los mecanismos previstos en el Plan Docente de la Asignatura. En
cualquier caso, las asignaturas que hayan previsto un sistema de evaluacion
continua mantendran la opcién para los estudiantes de hacer un examen final,
en el marco del periodo de examenes fijado en el calendario académico de la
Universidad.

Calificacion:
Las asignaturas con evaluacion continua seguiran el sistema general de
calificaciones fijado por la Universidad.

d) Régimen de los examenes finales

Periodo:

Los exdmenes, tanto orales como escritos, se deben realizar, al finalizar la
docencia, dentro del periodo fijado para esta finalidad en el calendario
académico.

Convocatoria:

Se celebraran dos convocatorias de examen por curso académico para cada
asignatura o actividad formativa. La convocatoria ordinaria, al finalizar el
trimestre en que se ha impartido la asignatura. Y la convocatoria extraordinaria,
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en el mes de septiembre

Para aquellas actividades formativas de mas de un trimestre, la evaluacion se
producira dentro del periodo fijado para esta finalidad en el calendario
académico, dentro del ultimo trimestre que comprenda la actividad.

Cuando asi lo requiera la actividad formativa, estas pueden ser evaluadas
excepcionalmente con fecha limite del 10 de septiembre.

Exédmenes orales

Los examenes orales seran organizados y evaluados por un tribunal formado
por tres profesores. Para que quede constancia del contenido del examen y
para garantizar su conservacion, los examenes seran registrados en un soporte
apto para la grabacion y la reproduccion.

Revision:

Los estudiantes pueden solicitar la revision de las calificaciones por los
procedimientos siguientes:

a) Con la publicacion de las calificaciones provisionales, el decano o el
director de estudios responsable de la titulacion fijara un plazo para que los
estudiantes hagan alegaciones ante el evaluador.

b) Dentro de los 10 dias habiles siguientes a la publicacion de las
calificaciones definitivas, los estudiantes pueden solicitar ante el decano
responsable una segunda correccion.

» Esta segunda correccion la realizara un tribunal formado por tres
profesores, designados por el decano o el director de estudios
responsable. Antes de emitir la calificacion, el tribunal debera escuchar
el profesor responsable de la asignatura.

= El tribunal resolvera la solicitud de segunda correccién en un plazo de 15
dias habiles, contados a partir de la fecha de finalizacion del plazo de
presentacion de la solicitud.

C) Los estudiantes pueden interponer recurso de alzada ante el rector,
tanto si han pedido la segunda correccidon como si no, contra las calificaciones
definitivas para alegar cuestiones relativas a la infraccion del procedimiento y
diferentes de la valoracion de los conocimientos técnicos exigidos. En el caso
que se haya solicitado la segunda correccion no se puede interponer el recurso
de alzada hasta que se haya resuelto ésta.

Conservacion:

A fin de asegurar la posibilidad de revisar las calificaciones, los profesores
estan obligados a guardar los examenes, o documentos base de la calificacion
(incluidas las grabaciones), a lo largo de un periodo minimo de un afio, desde
la fecha de cierre de las actas de calificacion.

Calificaciones:

Los resultados obtenidos por los estudiantes se expresan en calificaciones
numeéricas de acuerdo con la escala establecida en el Real Decreto 1125/2003,
de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el
sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y
validez en todo el territorio nacional.

Por lo que respecta a la consideracion de las asignaturas convalidadas y
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adaptadas, la valoracion de los expedientes académicos y la certificacion de las
calificaciones en el expediente académico, es de aplicacion lo previsto en la
normativa de calificaciones aprobada por el Consejo de Gobierno.

e) Evaluacion del progreso y los resultados al nivel de la titulacion

En términos de titulacion se desplegaran los instrumentos de informacion
previstos en el Sistema de Informacion de la Docencia (SIDOC). A partir de
estos instrumentos se analizara el progreso y los resultados de la titulacion
desde el nivel asignatura, al nivel cohorte y titulacion. En lo que respecta a las
asignaturas, tal y como se recoge en el SIDOC, los indicadores se estableceran
con relacion a las tasas de presentacion y éxito para cada convocatoria y de
rendimiento, fijando también los elementos criticos por su desviacion con
relacion a la media de los estudios y de la Universidad. En cuanto al progreso,
también se tomara en cuenta el nivel de superacion de créditos. Con relacion al
progreso de las cohortes, se analizardn los indicadores ya previamente
consensuados a nivel de sistema con relacion al abandono (en sus diferentes
tipologias) y graduacion (tasa de graduacion, tasa de eficiencia, etc.).
Asimismo, se estableceran los vinculos entre rendimiento y variables como la
nota media y tipo de acceso.

f) Practicas Externas

Las practicas externas en el titulo de grado tienen un caracter opcional y
podran realizarse por valor de 14 créditos en tercero o cuarto curso.

Los estudiantes que las realicen reducirdn en 14 el nimero de créditos
optativos.

Se ofrecerdn a un numero restringido de estudiantes, que la Facultad ira
incrementando curso tras curso, de acuerdo con la suscripcion de los
oportunos convenios con empresas e instituciones.

En este sentido la Facultad cuenta con la experiencia de la gestion de practicas
en las licenciaturas de Economia y Administracion de Empresas con el llamado
Programa CUE (Programa Convenio Universidad-Empresa, surgido por
iniciativa del Decanato hace cinco afios.

Hace unos afios, la Facultad se enfrentd a la dificultad de la realizacion de
practicas por parte de los estudiantes, ya que el disefio de los planes de
estudio requeria que los estudiantes lo fueran a tiempo completo. La
complejidad de horarios, los cuales se extendian a lo largo del dia (mafiana y
tarde) impedia que los estudiantes lograran compaginar sus clases con el
aprendizaje laboral en las empresas.

Por este motivo se cred y disefié el programa CUE, un programa que consiste
en la seleccion de un numero reducido de estudiantes (entre 15 o 20) para
realizacion de practicas en empresas a tiempo completo durante seis meses
(tercer trimestre del 3° curso y durante el verano). Durante este periodo el
estudiante no tiene docencia y solamente se dedica a la realizacion de
practicas. Para garantizar que estas practicas fueran realmente un espacio de
iniciacion al mundo laboral y de aprendizaje, cada estudiante tiene asignado
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dos tutores, uno corresponde a la empresa y otro es un profesor de la Facultad.
Ambos tutores se encargan del seguimiento del estudiante y de su evolucion en
la empresa.

Una vez finalizado el periodo de practicas, el estudiante continuara
desarrollando las habilidades y conocimientos adquiridos en la empresa
mediante la elaboracién de un trabajo académico, tesina, durante el siguiente
curso. El propio tutor de la Universidad sera el director de esta tesina, puesto
que conoce de primera mano el ambito profesional en el que el estudiante ha
estado inmerso durante los meses anteriores y mantiene una relacion de tutoria
con ese estudiante.

Asi pues, en el nuevo titulo de grado se pretende continuar con esta iniciativa
adaptandola de acuerdo a los planteamientos del nuevo plan de estudios. La
nueva asignatura de préacticas tendrd asignado un valor académico de 14
créditos y su evaluacion la realizara el correspondiente tutor de la Universidad
en funcion de los informes recibidos por el tutor de la empresa y de la nota
obtenida por el estudiante en la realizacion del trabajo en el cual se pondran de
manifiesto los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos durante
Su estancia en la empresa.

g)Trabajo Fin de Carrera

Es obligatorio desarrollar un trabajo de fin de carrera, con el fin de valorar el
grado de adquisicién de las competencias asociadas al titulo.

Esta actividad se programa en el Ultimo afio de los estudios, y el estudiante
dispondra de tiempo suficiente para su realizacion, con independencia que el
trabajo del alumno se integre o no en las practicas externas.

En el apartado correspondiente del plan de estudios se describen con mas
precision los contenidos de esta actividad de caracter obligatorio.
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9. Sistema de garantia de la calidad

El Modelo UPF de Garantia de la Calidad de los Titulos

De acuerdo con este modelo, el sistema de garantia de calidad se organiza
segun los siguientes criterios:

= Homogéneo para todos los titulos de la Universidad, en lo que respecta
a sus caracteristicas, organizacion, mecanismos e informacion
(incluyendo los sistemas de informacion).

* Integral, en la medida que en su funcionamiento se incluyen los
diferentes instrumentos de calidad y niveles de decision de la
Universidad, desde los niveles centrales, hasta los érganos competentes
de cada centro y con relacion a cada titulo

» Integrado: la responsabilidad sobre el funcionamiento, el analisis, la
valoracion y la toma de decisiones para la mejora debe recaer e
integrarse en la gestion ordinaria de los diferentes GOrganos
unipersonales y colectivos. Esta integracion, que ya se da en la
actualidad en la UPF, es la que debe garantizar que la gestion de
calidad sea una caracteristica ordinaria y normalizada en el
funcionamiento de nuestros centros y para los diferentes niveles de
responsabilidad.

A partir de estos criterios, el sistema de garantia de calidad se concibe como la
manera que tiene la Universidad de dar coherencia a sus mecanismos de toma
de decisiones, en relacién con los objetivos de la Universidad, de los centros y
de las titulaciones; de asegurar un funcionamiento ordinario basado en los
principios de la planificacion, la disponibilidad de informacién para la toma de
decisiones y la mejora continua, en un sistema que alimente a su vez la
planificacion de las actividades. Para garantizar el adecuado engranaje de esta
espiral de calidad, el sistema de garantia de calidad de la UPF persigue una
integracion coherente de los sistemas de informacién ya existentes en la
universidad, tanto de caracter cuantitativo como cualitativo: Sistema de
Informacién de la Docencia, Estudios de Insercion Laboral, encuestas sobre la
actividad docente, sobre la valoracién del sistema y la organizacion de la
ensefianza, etc.; asi como impulsar, en su caso, nuevos instrumentos que
cubran necesidades en éste ambito.

Es importante reflejar que los criterios sobre los que se fundamenta el sistema
de garantia de calidad estan largamente contrastados por la realidad y la
evolucion de la Universidad. El funcionamiento de su arquitectura institucional
ha asegurado hasta el momento una alta calidad docente, motivo por el cual no
seria conveniente desconfiar ahora de la capacidad institucional de gestionar
con igual calidad los nuevos titulos. Asi, el planteamiento del sistema de
garantia de calidad es el de una oportunidad para realizar los ajustes
convenientes en esta arquitectura institucional, pero partiendo de la confianza
en el buen funcionamiento que hasta ahora se ha dado, que ademas esta
contrastado con los resultados; en la calidad de instrumentos de medicion del
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funcionamiento de la Universidad y de satisfaccion; y, finalmente, en la propia
dinamica de innovacion y mejora.

Para ejemplificar este funcionamiento y sin voluntad de ser exhaustivos, la tasa
de graduacion de la UPF es sin duda la mayor de Catalunya y probablemente
una de las mayores de Espafia, con més del 60% respecto la cohorte inicial;
por otro lado, la tasa de rendimiento es superior al 80%. La satisfaccion de los
agentes es alta: los estudiantes valoran con una media de 7 en una escala de 0
a 10 la docencia impartida en cada trimestre; y resulta alin mas positiva en los
graduados, que valoran la formacion recibida en la UPF con un 7.19 en una
escala del 1 al 9. Finalmente, en cuanto a la mejora continua e innovacion, en
la actualidad, més del 70% de los estudiantes de nuevo acceso se incorporan a
estudios adaptados, en cuanto a la metodologia docente, al Espacio Europeo
de Educacion Superior, y el 49% del total de asignaturas que se imparten en la
universidad también estan adaptadas al nuevo paradigma docente.

Por lo tanto, la concrecion del sistema de garantia de calidad se fundamenta en
la eficacia demostrada por la arquitectura institucional de la UPF (resultados,
satisfaccion e innovacion), y apuesta por aprovechar la oportunidad para
concretar aquellos elementos que incrementen la eficacia y la coordinacion, asi
como para realizar aquellas adaptaciones necesarias de acuerdo al nuevo
marco y su complejidad, derivada de la variacion del nuevo mapa de estudios y
la posible reorganizacion de centros.

La estrategia de despliegue se basa en garantizar, desde el primer momento, la
continuidad en cuanto a la adecuada implicacion institucional y a su
funcionamiento, lo cual puede significar la introduccién ajustes a las nuevas
necesidades, entre otros la adaptaciéon de los Estatutos, de acuerdo con
distribucion competencial que establecen.

En este sentido, el modelo que impulsara la Universidad se materializara en la
creacion de una nueva comisién estatutaria, la “Comision de Evaluacion,
Planificacion y Prospeccion”, que asumira las competencias en éstas materias
tanto desde el punto de vista de la docencia, como de la investigacion y la
gestion, que actualmente se encuentran dispersas en diversas comisiones.

Desde el punto de vista de la calidad en la docencia, dicha comision asumira
parcialmente competencias residentes en la “Comision de Ensefianza” (Articulo
143 de los Estatutos UPF, cuyas competencias se situan en el plano de la
evaluacion de la docencia y en el impulso de la mejora y la innovacién
docentes) y la “Comisién de Postgrado y Doctorado” (Articulo 160 de los
Estatutos UPF).

Las competencias de la “Comision de Evaluacion, Planificacion y Prospeccion”,
se estableceran en los siguientes ambitos:

1. Planificacion: impulso, participacion y coordinacion politica y técnica en
todos los procesos de planificacion estratégica, tanto a nivel de la
Universidad como sectoriales

2. Evaluacion y Acreditacion:
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Evaluacion del profesorado

Encuestas de los estudiantes

Evaluacion institucional y acreditacion de las titulaciones de grado
y de postgrado

Evaluacion de la investigacion
Evaluacion y certificacion de servicios y gestion

3. Sistemas de informacion:
Sistema de Informacién de la Docencia (SIDOC)
Sistema de Informacion de la Investigacion (SIRE)
Encuestas de satisfaccion, percepcion y funcionamiento:
Encuesta de Valoraciéon del Sistema y la Organizacion de las
Ensefianzas, Encuesta de Insercién Laboral de los graduados,
etc.

4. Estudios y propuestas de prospectiva

En lo que respecta a la composicion y a la seleccion de los miembros de la
Comisién de Evaluacion, Planificacion y Prospeccion:

» El Rector, que la presidira

» los Vicerrectores con competencias en los ambitos de planificacion,
evaluacion, docencia, profesorado, politica cientifica y postgrado y
doctorado

= el Gerente y el Vicegerente de docencia e investigacion

= el Director del Centro de Calidad e Innovacion Docente (CQUID)

= el Jefe de la Unidad de Estudios, Planificacién y Evaluacion (UEPA)

» |a Jefa del Gabinete del Rectorado

= 2 Decanos, designados por el Consejo de Gobierno

= 2 Directores de departamento, designados por el Consejo de Gobierno

» 2 estudiantes, designados por el Consejo de Estudiantes.

9.1. Responsable del sistema de garantia de la calidad del plan de
estudios.

Los 6rganos responsables del Sistema de Garantia de Calidad

La responsabilidad del sistema de garantia de calidad recae, como
corresponde a las caracteristicas de un sistema integrado en la gestion
ordinaria de la Universidad y los estudios, en los Organos estatutariamente
previstos a nivel politico para la toma de decisiones, y en las unidades
centrales de la Universidad en lo que hace referencia a los aspectos técnicos.

En el nivel técnico, la responsabilidad sobre la gestion del sistema de calidad
recae en la Unidad de Estudios, Planificacién y Evaluacion (UEPA), pero
intervienen, sectorialmente, y entre otras, unidades centrales como la Unidad
de Informacién y Proyeccion Institucional (UIPI) y el Centro para la Calidad y la
Innovacion Docentes (CQUID).

En el nivel politico se establecen, para el sistema de garantia de calidad, 2
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niveles: el central y el correspondiente a cada estudio.

En el nivel central, el Rector se sitla en la cuspide del sistema de garantia de
calidad, que implica también los vicerrectores de Docencia y Ordenacion
Académica; Profesorado; y Postgrado, Doctorado y Relaciones Internacionales,
de acuerdo con sus competencias respectivas.

1. Vicerrector de Docencia y Ordenacion Académica

La programacion de nuevos estudios de grado.

La elaboracién y reforma de los planes de estudios de titulaciones de
grado.

El proceso de adaptacion de las ensefianzas de grado de la UPF en el
Espacio Europeo de Educacion Superior.

Los planes de actividad docente y coordinacion de los centros o estudios
y de los departamentos en los ambitos de su competencia.

Los programas de crédito de libre eleccion, de cursos de verano e
Intercampus.

La organizacion docente.

La creacion, supresion y modificacion de centros o estudios y
departamentos.

La adscripcion de centros de ensefianza superior.

Las técnicas pedagdgicas e innovacion y mejora docente.

El programa por la Calidad Educativa.

La coordinacién de las PAAU (Pruebas de Acceso a la Universidad) y de
las pruebas de mayores de 25 afios.

La coordinacién del acceso al primer y segundo ciclo y, si procede, de
las pruebas especificas de la UPF.

La matriculacion, convalidacion de estudios, calendario académico y
calendario de calificaciones.

La formalizacién de los contratos subscritos de acuerdo con el articulo
83 de la Ley Orgéanica de Universidades.

La formalizacion de los contratos de cesién de derechos de explotacién
de materiales didacticos.

2. Vicerrector de Profesorado

La planta de profesorado.

El acceso y provision de plazas de los cuerpos docentes y contratacion
del profesorado.

El régimen juridico del profesorado.

La planificacion estratégica de la UPF.

La evaluacion institucional.

La organizacion administrativa y los servicios universitarios.

3. Vicerrectora de Postgrado, Doctorado y Relaciones Internacionales

Los estudios oficiales de postgrado.

Los programas de doctorado.

Las ensefianzas a lo largo de la vida de la Universitat Pompeu Fabra,
con independencia del 6rgano que realice la gestion, incluidos los
organizados por los centros docentes de ensefianza superior adscritos a
la Universidad.

13/11/2012 65




= Las relaciones de la Universitat Pompeu Fabra con universidades e
instituciones internacionales.

» Los programas de intercambio y cooperacion educativa y movilidad con
universidades e instituciones, cualquiera que sea el &mbito territorial de
éstas.

» El Programa de Estudios para Extranjeros (Study Abroad Program)

» El Programa de Estudios Hispanicos.

En un nivel mas especifico, el 6rgano responsable del sistema de garantia de
calidad de la universidad es la Comisién de Evaluacién, Planificacion vy
Prospeccion, de acuerdo con lo apuntado en el epigrafe inicial en cuanto a su
composicion y funciones.

Los responsables del sistema de garantia de calidad en el nivel de cada
titulacion son, de acuerdo con la premisa de un sistema integrado en
funcionamiento ordinario de la universidad y con caracter general (no se
descarta que, con caracter excepcional y su debida justificacion, se puedan
crear comisiones de garantia de calidad especificas o que un miembro del
decanato pueda centralizar la responsabilidad por delegacion del decano), los
siguientes:

1. La Junta de Centro o Estudio
2. El Decano o el Director del centro o estudio.
1. La Junta de Centro o Estudio es el 6rgano colegiado de gobierno de

los centros y estudios y, consecuentemente, es el principal 6rgano responsable
del sistema de garantia de calidad del titulo. Entre las funciones que
estatutariamente tiene reconocidas, destacan las de aprobar los objetivos del
centro o estudio en el marco estratégico de la Universidad (Art. 60.b de los
Estatutos de la UPF, Decreto 209/2003, de 9 de septiembre de la Generalitat
de Catalunya ( DOGC n 3974, de 25 de septiembre de 2003)), aprobar la
Memoria Anual de actividades del centro o estudio (Art.60.c), y proponer la
aprobacion o la modificacion de los planes de estudio de las titulaciones que
imparten ((Art. 60.1.g9). O lo que es lo mismo, las funciones de definicion de los
objetivos de calidad de la titulacion, de evaluacion de la calidad de los estudios,
y de decision sobre el plan de estudios y su eventual modificacién o extincion.

En otro orden de cosas, en la Junta de Centro o de Estudio se hallan
representados los diferentes colectivos de la comunidad universitaria: el
decano y el equipo de vicedecanos, el profesorado de la titulacion —tanto sus
miembros natos como la representacibn del colectivo de profesores
contratados —, una representacion de los estudiantes, y representantes del
personal de administracion y servicios. (Art. 59.3 de los Estatutos de la UPF).

Como criterio general, la toma de decisiones de la Junta de Centro o Estudio se
produce por mayoria simple de los asistentes siempre que la abstencion no
supere el 50% de los votos. El quérum requerido para la valida constitucién de
la Junta de Centro o de Estudios y los procedimientos de votacion quedaran
supeditados a lo que establezca el reglamento de cada Centro o Estudio.
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2. El responsable de la garantia de calidad del Plan de Estudios es el
decano o director de centro o estudio, en concordancia con lo establecido
en los Estatutos de la UPF en el articulo 66, epigrafes e) y f). Corresponde a
los decanos o directores “Velar por el cumplimiento de los objetivos
estratégicos del centro o estudio aprobados por la junta de centro o estudio”,
asi como “Dirigir, coordinar y supervisar la docencia y otras actividades del
centro o estudio, y velar por la calidad de las mismas y por su evaluacion”.

La responsabilidad del decano o director se materializa en la coordinaciéon de la
Memoria Anual de actividades, instrumento que recoge el analisis de los
distintos instrumentos de aseguramiento de la calidad de la titulacion.

Para el desarrollo de estas funciones, el responsable académico de los
estudios cuenta con el apoyo de las diferentes unidades administrativas de la
Universidad, en particular la Unidad de Estudios, Planificacion y Evaluacion,
que coordina el sistema de garantia de calidad, presta asesoramiento técnico y
provee de informacion de forma centralizada sobre los distintos instrumentos
de evaluacion de la calidad; asi como el Centro para la Calidad y la Innovacion
Docente, con funciones de apoyo y asesoramiento técnico en cuanto al
desarrollo docente; y finalmente la Unidad de Informacion y Proyeccion
Institucional, que coordina la difusion de informacion del sistema de calidad y la
difusién de los resultados.

Por ultimo, cabe destacar el papel del Consejo Social, que ejerce un papel
transversal de promotor de la calidad de las titulaciones y de la Universidad en
general, de acuerdo con el articulo 38.c, segun el cual “corresponde al
Consejo Social contribuir y participar en la supervision y la evaluacion de la
calidad, el rendimiento y la viabilidad econdmica y social de la Universidad, en
colaboracion con la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario Catalan”.
En este sentido, el Consejo Social promueve distintos estudios, tales como el
Estudio de Insercién Laboral de los graduados, o el Estudio de competencias
transversales de los graduados de la UPF, que alimentan el sistema de
informacion para la mejora continua de los planes de estudios.

9.2. Procedimientos de evaluacion y mejora de la calidad de la
ensefianzay el profesorado.

Los instrumentos con los que se cuenta para el andlisis del funcionamiento de
la titulacion en lo relativo a la calidad de la ensefianza y del profesorado, se
establecen dentro de las siguientes coordenadas de calidad definidas por la
Universidad:

1. los resultados
2. la satisfaccion
3. las actividades de innovacion y mejora

Corresponde a la Junta de Centro o de Estudio el analisis del funcionamiento
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de la titulacion. Dicho analisis se concretara anualmente en la elaboracion de la
Memoria (de acuerdo con lo establecido en el epigrafe anterior), en la que se
incorporaran todos aquellos elementos descriptivos, cuantitativos y cualitativos,
de que disponga el centro, para finalizar también estableciendo las areas de
mejora y las iniciativas a desarrollar.

Para analizar los resultados, la satisfaccion y las actividades de innovacion y
mejora, la Universidad dispone ya de un Sistema de Informacién de la
Docencia, que arroja luz sobre procesos y resultados de las actividades de
formacién para cada centro.

Los informes que el SIDOC (Sistema de Informacion para la Docencia)
proporciona a cada centro son los siguientes:

1. Informe sobre el acceso y matricula a la titulacién: un informe que
contiene toda la informacion sobre la cantidad y la calidad de la demanda en la
titulacién, y con abundantes elementos comparativos a nivel de Sistema
Universitario Publico de Catalunya. Los indicadores y estadisticas de dichos
informes incluyen:

» Oferta de plazas y demanda en primera opcion

» Ratio Demanda/Oferta

= Diferencia entre Oferta y Demanda

= Nota de Corte y Nota Media de la cohorte de nuevo acceso

= Distribucién en intervalos (5-6, 6-7, 7-10) de la cohorte de nuevo acceso

» Estudiantes de Nuevo Acceso por tipos de acceso

» Matricula total

» Estudiantes Equivalentes a Tiempo Completo

» Total de créditos matriculados por los alumnos, media de créditos

matriculados
» Grado de repeticion en la matriculacion de los créditos

Este informe se proporciona a todas las titulaciones en dos momentos, uno
para el andlisis exclusivo de los primeros datos de demanda, en el mes de julio,
y el informe completo una vez finalizado todo el proceso de matricula y
resolucién de incidencias, durante el primer trimestre del curso.

2. Informe sobre el desarrollo de la docencia: Este informe analiza, por
una parte, la docencia desde el punto de vista de quien la imparte (clasificacion
por tipologias de docentes), en qué cursos y la procedencia departamental. Y
por otra, la satisfaccion de los alumnos con la docencia recibida, a través del
sistema AVALDO (Evaluacion de la Docencia, el cual se explica en el apartado
de procedimientos de analisis de la satisfaccion)

Este informe se proporciona a todas las titulaciones a lo largo del primer
trimestre del curso (respecto el curso anterior)

3. Informe de rendimiento: En este informe se analiza el rendimiento de
los estudiantes de la titulacion. El informe se plantea en cascada,
seleccionando una serie de indicadores clave, pero llegando finalmente al
analisis del rendimiento asignatura por asignatura. Entre otra informacion e

13/11/2012 68




indicadores, incluye:

» Graduacion: total de graduados, tasa de graduacion, graduados por
cohorte de acceso, nota de corte de los expedientes, duraciéon media de
los estudios, tasa de eficiencia, etc.

= Abandono: total de abandono, tasa de abandono, abandono por
aplicacion del régimen de permanencia, abandono voluntario, abandono
y créditos aprobados, abandono y nota de corte de los expedientes,
reingreso, etc.

» Rendimiento durante los estudios: tasas de éxito y de rendimiento,
progresion y andlisis del rendimiento asignatura por asignatura,
seflalando especificamente los casos de mayor desviacion respecto la
media de los estudios y de la Universidad.

Este informe se proporciona a todas las titulaciones a lo largo del primer
trimestre del curso (respecto el curso anterior).

En relacion a la calidad de la docencia, la Universidad plantea de manera
integrada el Sistema de Garantia de Calidad y los fundamentos del Manual de
Evaluacion Docente del Profesorado homologado por la Agencia para la
Calidad Universitaria de Catalunya (AQU), que inciden a su vez en la politica
de contratacion, formacion y reconocimiento del profesorado. El objetivo
compartido es el establecimiento de un sistema de “alertas” que permita la
identificacion de aquella docencia que plantea elementos criticos en relacion a
la satisfaccion de los alumnos, al rendimiento, o a la inactividad de innovacion o
mejora (dentro de las directrices y programacién de la titulacién).

A estos efectos, se establecen dos niveles de “alertas”:

1. las que derivan del andlisis de las tasas de éxito y rendimiento de las
diferentes asignaturas
2. las que derivan de las encuestas trimestrales de satisfaccion con la

docencia de todas las asignaturas

El sistema de informacion de la UPF permite a decanos, directores de
departamento y responsables académicos en general (vicerrectores,
vicedecanos, jefes de estudio) la deteccion de estos casos. La intervencion del
decano es obligatoria, a los efectos de analizar las posibles causas de niveles
criticos en el rendimiento o en la satisfaccion de los alumnos.

El decano cuenta con los sistemas de informacion de la UPF para éste analisis,
pero también con el apoyo del Centro para la Calidad y la Innovacion Docente,
que ofrece recursos para:

» el andlisis y diagnostico de los elementos criticos en el desarrollo
docente

» el apoyo a los responsables académicos y profesorado implicado para la
puesta en marcha de mecanismos de mejora e innovacion, que van
desde los cursos para el profesorado de reciente incorporacion a la
atencion individualizada al profesorado y el disefio de programas de
mejora.
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Garantia de calidad del profesorado

El sistema de garantia de calidad del profesorado es un sistema establecido
para el conjunto de la Universidad que desciende al nivel de titulacion. Sus
elementos mas destacados son los siguientes:

1. Requisitos de seleccion del profesorado

La Universitat Pompeu Fabra, juntamente con la Universitat Autonoma de
Barcelona, la Universidad Carlos I, y la Universidad Autonoma de Madrid, han
establecido un acuerdo para la creacion de un sistema estable de contratacion
y de promocién del profesorado que contempla, entre otras iniciativas, la no
contratacion de doctores propios en el periodo inmediatamente posterior a la
obtencion del doctorado. De esta forma se quiere garantizar la mejor seleccion
de profesorado, competitiva y alejada de comportamientos endogamicos.

2. Organo decisorio

La Comision de Profesorado, reconocida estatutariamente (art. 97), es el
organo al cual corresponde aplicar la politica de profesorado. Esta Comision
propone al Consejo de Gobierno los criterios generales para el acceso y la
promocién del profesorado, y acuerda la contratacion de profesores y la
convocatoria de los concursos de acceso de los cuerpos docentes y de los
concursos de seleccion de profesores contratados. Esta presidida por el rector
o por el vicerrector competente en materia de profesorado cuando el primero
no puede asistir, y esta formada por ocho catedraticos de distintos @mbitos del
saber que tengan reconocidos, como minimo, tres periodos tanto de actividad
investigadora como de docencia.

Las decisiones de la Comision de Profesorado son ejecutivas, sin que sus
acuerdos requieran la aprobacién por algun otro érgano. Con ello se aligera la
toma de decisiones en materia de profesorado a la par que aleja las decisiones
de un 6rgano no especializado.

Un rasgo distintivo de la politica de profesorado es el sistema de seleccion del
profesorado, con un mecanismo de control cruzado. Cada departamento
propone sus necesidades de nuevo profesorado, mientras que la Comision de
Profesorado, de caracter interdepartamental, es el 6rgano decisorio. De esta
manera se evitan las negociaciones bilaterales para cada departamento y se
aumenta el grado de exigencia y de responsabilidad transversal en la seleccién
de profesorado, ya que la comision actia como un grupo de expertos con
poder decisorio.

3. El Plan de Actividad Docente

El Plan de Actividad Docente es el instrumento, reconocido estatutariamente
(art.123), de organizacion, programacion y control de la docencia que elaboran
los departamentos, de acuerdo con las directrices de los centros o estudios en
gue imparten docencia, en el cual se distribuyen las obligaciones docentes y de
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investigacion del personal académico.

En el Plan de Actividad Docente, individual e intransferible, se consigna la
asignacion docente y de investigacion de cada profesor teniendo en cuenta las
necesidades de docencia, investigacion y transferencia de tecnologia y
conocimientos. El Plan de Actividad Docente es de caracter anual, y en él se
establecen explicitamente los compromisos docentes del profesor en cuanto a
horas de docencia, nombre y grupo de las asignaturas, asi como titulacion
donde se imparte. Cada profesor debe firmar su Plan de Actividad Docente por
el que se obliga a cumplir las obligaciones en él escritas.

4. El Manual de Evaluacién Docente del Profesorado

Mencionado mas arriba, el Manual de Evaluacion Docente del Profesorado
establece un mecanismo de control sobre la docencia a partir de un sistema de
alertas que identifica las situaciones en las que la docencia se sitla por debajo
de los umbrales considerados normales (con relacion a la universidad y los
propios estudios), tanto por lo que se refiere al rendimiento, como a la
satisfaccion y a las actividades de innovacién y mejora de la docencia.

El Manual de Evaluacion Docente tiene implicaciones en cuanto a la
contratacion de profesorado, a la formacion, y al reconocimiento docente. En el
primer caso, las encuestas de valoracion de la docencia constituyen un criterio
en los procesos de renovacion del profesorado contratado. En el segundo caso,
los resultados negativos de evaluacibn docente se acompafian del
asesoramiento pedagogico especial a cargo del Centro para la Calidad y la
Innovacion. Por ultimo, la evaluacién docente del profesorado también sirve a
los efectos de certificacion y evaluacion de su actividad docente para procesos
de certificacion de agencias externas, asi como para el reconocimiento y
otorgamiento de complementos de actividad docente.

5. El Centro para la Calidad y la Innovacién Docente (CQUID)

El sistema intensivo de evaluacion de la docencia y del profesorado tiene su
contrapunto necesario en el Centro para la Calidad y la Innovaciéon Docente
(CQUID), un organo disefiado para impulsar la renovacion pedagodgica y
promocionar la mejora de los procesos de docencia y aprendizaje, asi como
asegurar la maxima calidad educativa de la Universitat Pompeu Fabra. Este
centro, creado por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 14 de noviembre del
2007, ha sustituido al Programa para la Calidad Educativa, pionero en la
universidad en temas de innovacién, mejora y apoyo docente. Asi por ejemplo,
el Centro para la Calidad y la Innovacion Docente, establece los siguientes
objetivos en el Plan de Medidas de Apoyo a la Innovacién y la Calidad
Docentes del curso 2007-2008:

= Promover la progresiva transformacion de la organizacion y la
metodologia docentes con vistas a la adecuacion al Espacio Europeo de
Educacion Superior, y acompaiiar el proceso de puesta en marcha y de
evaluacion de los proyectos de innovacién resultantes.

= Contribuir al disefio y al desarrollo de materiales didacticos interactivos e
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innovadores de apoyo a la docencia y al aprendizaje que sean
adaptables a plataformas y a entornos virtuales de aprendizaje.

» Impulsar el desarrollo de innovacion docente a partir de la
experimentacién de metodologias y estrategias activas para mejorar los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

» Fomentar la creacion de redes de innovacion docente y de investigacion
educativa en el marco de los estudios de la UPF, orientadas al desarrollo
de lineas de investigacion en innovacion docente de caracter transversal
e interdisciplinario.

» Prestar apoyo a la difusion y a la publicacion de las buenas practicas y
de las iniciativas de innovaciéon docente que se llevan a cabo en los
distintos estudios.

Acerca de como se recogen en los Estudios las sugerencias o
reclamaciones de los estudiantes:

El informe sobre el desarrollo de la docencia lo elabora el Vicedecano de
Asuntos Académicos a partir del andlisis de la docencia desde el punto de vista
de quien la imparte, en qué cursos y por asignaturas y de la satisfaccion de los
alumnos con la docencia recibida. Los datos necesarios para el andlisis de la
docencia se recogen en las reuniones trimestrales que los Jefes de Area de
conocimiento realizan con los profesores que imparten las asignaturas que
integran el area de conocimiento correspondiente. Esta informacion se traslada
al Vicedecano.

La satisfaccion de los alumnos con la docencia recibida se analiza a través del
AVALDO (que se explica en el apartado 9.5.a.1. de procedimientos de andlisis
de la satisfaccion).

Los estudiantes pueden hacer llegar sus sugerencias y observaciones con
relacion al desarrollo de la docencia a sus representantes, es decir, los
delegados de curso y los miembros de la Junta de Facultad.

El Decano, Vicedecano de Asuntos Académicos y la Jefa de Secretaria de la
Facultad se reunen regularmente con los delegados para conocer en detalle el
transcurso de la docencia, el grado de satisfaccién de los estudiantes, asi
como para recoger las opiniones e inquietudes en determinados aspectos.

De estas reuniones, se elaboran informes que ponen de manifiesto los
aspectos mejorables de la docencia. Corresponde a la Junta de Facultad el
analisis de los resultados obtenidos de los informes citados anteriormente.
Dicho andlisis se concretara anualmente en la elaboracion de la Memoria (de
acuerdo con lo establecido en el epigrafe anterior), en la que se incorporaran
todos aquellos elementos de mejora y las iniciativas a desarrollar en la revision
periodica del plan de estudios.
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9.3. Procedimientos para garantizar la calidad de las practicas externas
y los programas de movilidad.

Garantia de la calidad de las practicas externas

El procedimiento de garantia de la calidad de las practicas externas se articula
de acuerdo con el siguiente esquema organizativo:

1. El responsable de las practicas de la titulacién: cada titulacién dispone
de un responsable de las practicas externas, un profesor designado por el
decano o director de estudios, que se encargara de la coordinacion académica
y la organizacién y el control de las practicas externas para el conjunto de la
titulacion,

2. El tutor externo de practicas: el responsable establecido por la empresa
0 institucidén externa para tutorizar al alumno durante el periodo de préacticas
3. El tutor interno de practicas: cada alumno contara con un tutor interno,

un profesor de la titulacion, que evaluara las practicas y ejercera tareas de
apoyo y seguimiento del alumno en el desarrollo de las practicas.

Al concluir las précticas, se prevén dos instrumentos de garantia de calidad — al
margen de la dimension académica de la evaluacion —:

1. Un informe final de practicas del alumno

En el informe los alumnos valoraran los siguientes aspectos en una escala de 1
a 5, de menor a mayor nivel de satisfaccion:

a. Conocimientos y habilidades desarrollados: conocimientos teoricos,
practicos, comunicacion oral y escrita, uso de inglés o de aplicaciones
informéaticas

b. Evaluacion de la empresa o entidad colaboradora: implicacion del tutor, del
equipo o unidad, atractivo del trabajo, apoyo en la realizacion del trabajo final
de précticas, capacidad docente del grupo de trabajo

c. Aspectos generales: duracion del periodo de practicas, aplicabilidad de los
conocimientos tedéricos de la asignatura, e implicacion de los profesores del
itinerario profesional

d. Comentarios y sugerencias

2. Un informe de seguimiento de las practicas del tutor externo

El tutor externo entrara a valorar los siguientes aspectos:

a. Aspectos formales: asistencia y puntualidad

b. Conocimientos y habilidades: conocimientos teoricos, practicos,
comunicacién oral y escrita, uso de inglés o de aplicaciones informaticas

c. Actitudes: respecto a las tareas asignadas, capacidad de integracion en el
equipo de trabajo, de cumplimiento de plazos, y de asimilar y aprender nuevos
conceptos.

d. Comentarios y sugerencias

13/11/2012 73




El tutor interno de practicas evaluara ambos informes e informara el
coordinador de practicas sobre los resultados de ambos informes, quien a su
vez informara la Junta de Estudio en el contexto de la memoria anual de
actividades.

Garantia de la calidad de los programas de movilidad

La garantia de la calidad de los programas de movilidad, ya sean para
estudiantes de la Universidad o para estudiantes externos, se articula de
acuerdo con el siguiente disefio institucional:
= En la titulacién, y atendiendo a la obligatoriedad de las estancias en
otras universidades, los coordinadores de intercambio se especializan
por idiomas (inglés, francés y aleman), existiendo asi un referente para
cada lengua. Los coordinadores de intercambio estan apoyados por un
referente administrativo en la Secretaria de la Facultad, que actia de
enlace con Gestion Académica. De este modo se presta la necesaria
orientacion académica al estudiante y se le facilitan los tramites.
= Asimismo, el Servicio de Relaciones Internacionales ha dispuesto una
Oficina de Movilidad y Acogida unipersonal para atender a los
estudiantes de la titulacion de forma especializada y en su propio
Campus.

El Servicio de Relaciones Internacionales establece tres instrumentos de
garantia de la calidad de los programas de movilidad, segun el colectivo sea de
estudiantes externos (incoming) o propios (outgoing).

En el caso de los estudiantes externos, se establecen dos encuestas de
valoracion, administradas en soporte papel, la primera a su llegada y la
segunda al finalizar su periodo en la UPF.

La encuesta de recepcion cubre los siguientes contenidos:

1. Razones de la eleccion de la UPF

2. Valoracion de la informacion y el material en la llegada a la Universidad
3. Valoracion del servicio de acogida e informacion

4. Valoracion de la informacion académica y la matricula

Por su parte, la encuesta de salida atiende a los siguientes aspectos:
Satisfaccion con la docencia recibida

Valoracion de las instalaciones y servicios de la universidad
Valoracion de la Oficina de Movilidad y Acogida

Curso extensivo y curso intensivo de catalan

Valoracion del programa de Voluntariado Linguistico

aokrwnhE

Ambas encuestas son realizadas y analizadas desde la Oficina de Movilidad y
Acogida. Sus resultados se distribuyen al Vicerrectorado de Relaciones
Internacionales, y a los responsables académicos de las titulaciones para su
analisis, valoracion y posterior integracién en la Memoria anual.

En el caso de los estudiantes de la UPF, la Agencia Nacional Espafiola
Erasmus establece una encuesta a su regreso para valorar la informacion y
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apoyo recibido en la universidad de destino, aspectos del alojamiento e
infraestructura, temas de reconocimiento académico y preparacion lingulistica,
ademas de realizar una evaluacibn economica y, una valoracion de su
experiencia personal. Esta encuesta se distribuye Gnicamente en soporte papel
para poder ser remitida a la Agencia Nacional Espafiola Erasmus, sin que
hasta el momento se haya podido concretar ningin mecanismo de retorno para
el sistema universitario y para la Universidad.

Con el objetivo de evitar duplicacion de sistemas, la Universidad trabajara para
poder amortizar los recursos que contiene la encuesta de la Agencia Nacional
Espafiola Erasmus y garantizar asi su aprovechamiento. El objetivo es generar
una version electrénica de la actual encuesta, que permita tanto cumplir con las
obligaciones de la Universidad para con la Agencia, como aprovechar la
informacion de la encuesta sin duplicar iniciativas.

Por otro lado, la Universidad se propone ampliar el bloque de preguntas sobre
movilidad que ya contiene la actual Encuesta de Valoracion del Sistema y
Organizacion de la Ensefianza, de periodicidad trienal. De esta forma se
obtendra informacién sistematica y comparable en el tiempo sobre la valoracion
de las estancias de movilidad de los estudiantes propios.

Por dltimo, también se proyecta el andlisis, en la encuesta de insercién laboral
a los graduados, de la incidencia de haber realizado una estancia de movilidad
en la empleabilidad y la progresion profesional de los graduados.

La informacion procedente de los distintos instrumentos de aseguramiento de
la calidad se difundira a los responsables de las titulaciones para su valoracion
e inclusion en el analisis de la Memoria anual.
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9.4. Procedimientos de analisis de la insercion laboral de los graduados
y de la satisfaccion con la formacién recibida.

Encuesta de insercion laboral a los graduados de la UPF

La Universidad analiza desde el afio 1996 la insercion laboral de los graduados
y la satisfaccion con la formacion recibida mediante sucesivas encuestas de
insercion laboral, promovidas por el Consejo Social de la Universidad,
disefiadas y analizadas por un equipo estable de investigadores sociales de la
propia Universidad, e implementadas por una consultora externa.

En una primera etapa, las encuestas y sus respectivos estudios de insercion
laboral se han desarrollado con una periodicidad bienal, entre los afios 1996 y
2004, hasta sumar un total de 5 encuestas. La metodologia usada merece una
mencion especifica, ya que permite analizar no solamente el tipo de insercion
laboral de los graduados y su velocidad de insercion, sino también la
progresion profesional de los graduados. Para ello, la encuesta, que se realiza
telefonicamente, toma una muestra estratificada representativa de los
graduados de las distintas titulaciones y de las distintas cohortes. Asi por
ejemplo, la encuesta del afio 2004 — la ultima que siguié esta metodologia —
significé una muestra de 2.500 entrevistados entre el total de graduados en la
universidad entre los afios 1994 y 2004, lo que supone un margen de error para
el conjunto de la universidad del +5%, distribuido de forma desigual entre
titulaciones y promociones en funcion del nimero absoluto de graduados de
cada titulacién y cohorte. De este modo, se obtienen resultados representativos
a nivel de universidad, de titulacion e incluso de cohorte, si bien con distintos
niveles de confianza.

Los contenidos de la encuesta de insercion laboral de los graduados abordan
las siguientes dimensiones:

1. Datos personales del graduado: género, edad, situacién socioeconémica
y nivel de estudios del padre y la madre, situacién ocupacional, continuacion de
estudios

2. Datos académicos del graduado: afio de inicio y finalizacion de los
estudios en la UPF, formacién universitaria previa en la UPF, doble licenciatura,
estancias en el extranjero, vias de acceso a la universidad

3. Insercién laboral y profesional de los graduados:

» velocidad de la insercion;

» trayectoria ocupacional: tiempo dedicado a la busqueda de trabajo,
procedimientos y medios usados para la busqueda de trabajo,
asesoramiento en la busqueda de trabajo;

» Situacién ocupacional, tipo de contrato y categoria profesional;

» Caracteristicas del puesto de trabajo: tipo de empresa, sector de
actividad y dimensién, condiciones de trabajo, tareas desarrolladas,
jornada y horario, nivel retributivo, y satisfaccion con el trabajo;

= Expectativas y aspiraciones laborales;

*» Relacion entre trabajo y estudios: adecuacion del trabajo con los
estudios, materias que han incidido positivamente, y conocimientos
complementarios a la titulacion.
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4. Caracteristicas de los graduados que no trabajan:
» Titulados sin trabajo: trayectoria ocupacional, biusqueda de trabajo y
motivos de la no-busqueda;
» Bdlsqueda de trabajo: tiempo dedicado, motivos del rechazo de ofertas,
medios y asesoramiento en la busqueda de trabajo
= No ocupados: motivos e incidencia de la carrera
5. Continuacioén de los estudios entre los graduados:
» Interés en continuar los estudios: materias y areas de interés, y motivos
»= Opinién sobre la oferta de formacion continua de la UPF
6. Satisfaccion con la formacién recibida en la UPF e influencia de la
carrera universitaria en la insercion profesional.
»= Deteccion de insuficiencias en la carrera académica con influencia en la
insercion laboral,
» Elementos de la carrera académica con influencia positiva en la
insercion laboral,
= Grado de satisfaccion de los titulados en relacion con la UPF: estudios
realizados, dimensién docente y académica, aspectos organizativos de
la Universidad,
» Si pudieran, ¢los graduados cursarian la misma titulacion? ¢ Repetirian
los estudios en la UPF?

A partir de estos contenidos, el equipo de investigadores de la UPF elabora un
informe exhaustivo con los resultados de la encuesta, con una primera parte de
analisis estadistico descriptivo de las distintas dimensiones e items de interés,
desglosandolos por titulacion, cohorte, y por titulacion y cohorte; y una segunda
parte con un analisis multivariante a fin de explicar la correlacién entre
variables.

En otro orden de cosas, AQU Catalunya ha desplegado también dos estudios
sobre la insercion laboral de los graduados para el conjunto de las
universidades catalanas en colaboracion con los Consejos Sociales de éstas, si
bien con una metodologia que difiere de la utilizada en el estudio realizado por
la UPF en el afio 2004, ya tan sélo toma una cohorte de estudio (para el dltimo
estudio disponible, del afio 2005, se tomaron los graduados en el curso 2000-
2001), lo que impide la comparacién entre cohortes.

En este nuevo contexto, la Universidad y el Consejo Social prevén continuar
realizando nuevos estudios de insercion laboral de los graduados de la UPF,
con continuidad en cuanto a sus contenidos, si bien con cambios en la
metodologia — entre otras, con una poblacion objeto de estudio que alcance un
namero mas reducido de cohortes —. Asi por ejemplo, para la edicion de la
encuesta del afio 2006 se tomO como poblacion mostral los graduados entre
los cursos 2002-2003 y 2005-2006. Otro cambio de entidad en el apartado
metodoldgico es la creacidon de una submuestra para los graduados en la
altima edicion (2005-2006) que serd estudiada en ediciones posteriores, esto
es, como datos de panel que permitiran un analisis dinamico de los graduados.

No obstante, ello no va en prejuicio que AQU Catalunya desarrolle, en
colaboracién con los distintos Consejos Sociales y Universidades, encuestas
propias de insercion laboral para el conjunto de universidades catalanas que
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sean representativas del conjunto del sistema y de cada una de las
universidades, ya que ello permite disponer de datos representativos a nivel de
sistema que permiten la comparabilidad y, de alguna manera, el
establecimiento de estandares o cuando menos de medias de referencia.

Por lo que respecta a la toma de decisiones derivada de las encuestas de
insercion laboral, en el afio en que se produzca el estudio relativo a la encuesta
la memoria anual de cada titulacion deberd constar de un epigrafe especifico
gue analice los resultados del estudio de insercion laboral de acuerdo con el
conocimiento experto de los miembros de la Junta del Centro o Estudio a fin de
alimentar, en su caso, la mejora del plan de estudios.

Estudio de competencias transversales de los graduados de la Universitat
Pompeu Fabra

Otro de los instrumentos de que dispone la Universidad en relacién al analisis
de aspectos derivados de la insercion laboral de sus graduados es el estudio
de competencias transversales de los graduados de la Universitat Pompeu
Fabra, impulsado en colaboracién también del Consejo Social y realizado por
dos profesores de la universidad a partir de los resultados de una encuesta
realizada por teléfono a una muestra de 1.000 graduados estratificados por
titulacion.

El estudio permiti6 conocer la valoracion que graduados y empleadores
realizaban de las competencias transversales establecidas por el proyecto
europeo Tuning Educational Structures in Europe, su orden de prioridades, v,
en cuanto a los graduados, conocer su satisfaccion con la adquisicion de
dichas competencias transversales en la Universidad.

Los principales contenidos del estudio fueron:

- Orden de importancia de las competencias transversales por parte de
graduados y empleadores

- Percepcion del logro de competencias de los graduados de la
Universidad

- Percepcion de déficit de competencias transversales entre los graduados
de la Universidad

En la medida en que éste u otros estudios aborden la satisfaccion de los
graduados desde una 6ptica de universidad que permita descender al nivel de
la titulacion, la memoria anual de actividades debera reflejar un analisis
particularizado sobre sus resultados y las eventuales propuestas de mejora del
plan de estudios de la titulacion.
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9.5. Procedimientos para el analisis de la satisfaccién de los distintos
colectivos implicados (estudiantes, personal académico y de
administracion y servicios, etc.) y de atencion a la sugerencias y
reclamaciones. Criterios especificos en el caso de extincion del
titulo.

Procedimiento para el andlisis de la satisfaccion de los distintos
colectivos implicados

El andlisis de la satisfaccion de los distintos colectivos implicados sigue
procedimientos separados, siendo el de los estudiantes el que ha alcanzado
hasta el momento las mayores cotas de sistematizaciéon en la recogida de
informacioén, en su procesamiento y en el sistema de toma de decisiones. Es
por ello que a continuacién se detallan individualizadamente los procedimientos
de analisis de la satisfaccién para cada colectivo, cuyo comun denominador es
el papel de la Unidad de Estudios, Planificacion y Evaluaciéon (UEPA) como
organo responsable de la recogida de la informacion, de la produccion de
informes, y de su posterior distribucién a los responsables de cada titulacion
para la toma de decisiones.

1. Analisis de la satisfaccion de los estudiantes

La satisfaccion de los estudiantes se analiza a partir de tres fuentes de
informacion:

a. El aplicativo Avaldo, de valoracién de la docencia recibida, con una
periodicidad trimestral

b. El Focus Grup con estudiantes de una misma titulacion, de caracter
excepcional

C. La Encuesta de Valoracion del Sistema y Organizacion de la Ensefianza,
realizada a una muestra representativa de alumnos, con periodicidad trienal

A continuacioén se detalla cada una de las fuentes de informacion:
a. El Sistema AVALDO

Tal y como se explicitaba en el epigrafe 9.2, la satisfaccion con la docencia es
una de las tres coordenadas de calidad de los titulos establecidas por la
Universidad. La especificidad del sistema Avaldo radica en integrar en una sola
herramienta la informacion sintética de satisfaccion de los estudiantes con la
docencia recibida, las observaciones del profesorado evaluado en relacion a
sus resultados, y los comentarios de los responsables académicos — decanos y
directores de departamento —, a la vez que servir de soporte empirico para la
evaluacion docente del profesorado. Con ello se establece un sistema de
alertas sobre la docencia que actia de forma inmediata en la identificacion y
reversion de aquellos resultados insatisfactorios.

El aplicativo informatico de valoracién de la docencia Avaldo, integrado en los
aplicativos de gestion de la Universidad y accesible a través del Campus Global
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— la intranet de la universidad — es la herramienta que permite a los estudiantes
manifestar su satisfaccion con la docencia recibida en cada trimestre, para
cada profesor y cada asignatura, mediante una bateria de 6 preguntas
cerradas, puntuables de 0 a 10 puntos, y una pregunta abierta, para expresar
observaciones acerca del profesor y la docencia recibida. Las preguntas son:

El profesor asiste a clase segun el horario establecido

El profesor explica con claridad

Se hace lo que prevé el programa de la asignatura

El material didactico es adecuado

La asignatura es interesante

Estoy globalmente satisfecho con la docencia recibida

oahkwnE

El tratamiento de la informacion resultante tiene tres realizaciones:

1-Para cada asignatura-grupo-profesor se calcula la nota media de cada una
de las preguntas.

2-Para cada estudio y departamento se calcula el punto medio de todas las
evaluaciones en cada una de las preguntas

3-Se establece una ordenacion en percentiles (10%-35%-65%-90%) para cada
estudio y departamento, y se indica a cada profesor en qué percentil se
encuentra su media.

Por otro lado, el aplicativo Avaldo contempla la difusién de los resultados
mediante produccién automatica de distintos informes electrénicos con los
resultados trimestrales para:

= el profesor evaluado, que tiene acceso mediante un moédulo especifico
del Campus Global a los resultados agregados de las asignaturas
impartidas en el trimestre y a los comentarios de los alumnos alrededor
de su docencia, asi como a su posicion en el percentil.

= el decano o el director de los estudios, que dispone en un médulo
especifico para responsables académicos de los resultados de todos los
profesores de la titulacion que han impartido docencia en el estudio
durante el trimestre. Puede acceder a los resultados individualmente —
por asignatura— o a través de la clasificacion en percentiles.

» el director del departamento, quien dispone en un modulo especifico
para responsables académicos de los resultados para cada profesor del
departamento que ha impartido docencia durante el trimestre, con
independencia del estudio. Puede acceder a los resultados
individualmente —por asignatura— o a través de la clasificacion en
percentiles.

»= el vicerrectorado de Docencia y Ordenacion Académica, que tiene
acceso a todos los resultados de la evaluacion de la docencia en cada
trimestre.

Tanto los profesores como los responsables académicos pueden introducir
comentarios acerca de los resultados de la evaluacion, y observaciones, de tal
modo que se establece un sistema de monitorizacion cruzada de los
resultados.

Ademas, anualmente la Universidad publica el Informe sobre la Valoracion de
la Docencia con los resultados agregados de las encuestas de satisfaccion y la
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relacion de profesorado que a lo largo del curso se ha situado en el 10% de las
valoraciones. Este informe es accesible para todos los miembros de la
comunidad universitaria.

Habida cuenta de la riqueza de la informacion recogida por la herramienta
Avaldo, el uso de los resultados transciende el mero conocimiento de los
niveles de satisfaccion de los estudiantes — elemento importante de por si —y
se orienta hacia distintos elementos que contribuyen al aseguramiento de la
calidad de la ensefianza y de su profesorado.

= En el nivel mas general, se genera un informe anual de caracter publico
con los resultados agregados a nivel de universidad, y para cada estudio
y trimestre.

» Los resultados de las encuestas de satisfaccion son un elemento
decisorio de primer orden para la evaluacién de la actividad docente del
profesorado, basado en un sistema de alertas sobre la actividad docente
que alimenta el sistema interno de garantia de calidad de la titulacion.

» Los resultados por profesor que se sitian por debajo de los cinco puntos
en algun trimestre son monitorizados desde la Unidad de Estudios,
Planificacion y Evaluacion, que envia aviso al responsable académico —
decano o director de estudio — acerca de los resultados para que éste se
pronuncie sobre ellos y, si procede, emprenda las acciones oportunas
para revertirlos.

La Unidad de Estudios, Planificacién y Evaluacion se ocupa de la gestion de los
resultados del aplicativo, asi como la produccion y difusion de estudios y el
sistema de avisos. Los responsables de la titulacion integran el informe anual
de valoracion de la docencia en el analisis de los resultados de la titulacion de
que consta la memoria de actividades de la titulacién, para poder proceder a la
toma de decisiones.

En la actualidad, en el contexto de desarrollo de las nuevas titulaciones al
Espacio Europeo de Educacién Superior, las preguntas del aplicativo Avaldo se
encuentran en fase de estudio por una Comisién que evaluara la idoneidad de
las preguntas a los requerimientos del EEES. El primer trimestre de curso
2008-2009, coincidiendo con la implantacién de las nuevas titulaciones, se
pondrd en marcha el nuevo modelo de evaluacién de la docencia.

b. El Focus Grup

Adicionalmente, en caso de resultados de satisfaccion con la docencia
anormalmente bajos para el conjunto de estudiantes de una titulacién o para un
curso en concreto, de descensos acusados en los niveles de satisfaccion, o a
peticion de la Junta de Centro o de Estudio de cada titulacién, la UEPA prevé
la realizacion de uno o distintos focus grup con los alumnos a fin de
diagnosticar los motivos del cambio en los niveles de satisfacciébn. Dada la
excepcionalidad en el uso de dicho instrumento de analisis, cabria que esta
iniciativa se acompafiase de la creacion de una comisiébn de seguimiento,
compuesta por una representacion de los distintos colectivos de la comunidad
universitaria, cuyas funciones serian las de proponer iniciativas de mejora y
monitorizar su implementacion.
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C. La Encuesta de Valoracion del Sistema y Organizaciéon de la
Ensefianza

La Encuesta de Valoracion del Sistema y Organizacion de la Ensefianza se ha
venido realizando con una periodicidad entre trienal y quinquenal desde el afio
1996, cuenta con tres ediciones (1995, 1999 y 2004). Se realiza a una muestra
estratificada no proporcional, estadisticamente representativa de los alumnos
de las distintas titulaciones, con un nivel de confianza del 95,5% a £2 o, de este
modo, los resultados son representativos para el conjunto de la Universidad asi
como para cada una de las titulaciones que en ella se imparten.

Los principales contenidos de la Encuesta de Valoracion del Sistema y
Organizacion de la Ensefianza son:

La eleccion de la UPF y la imagen previa de la Universidad
Proceso de matricula

Organizacion académica de la Universidad

Organizacion del tiempo

Equipamientos de la UPF

Servicios y atencién al alumnado

Valoraciones generales: sobre los estudios, sobre la calidad de la
ensefianza, el profesorado, la atencion al estudiante, y los servicios
Satisfaccion general con la universidad

Satisfaccion general con los estudios

NoOkwWNE
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La informacion resultante de la encuesta se articula en un doble nivel. Por un
lado, cada decano o director de estudio recibe un informe con los resultados
por titulacion y los resultados promedio de la universidad. Por otro lado, el
Equipo de Gobierno dispone de los resultados promedios de la Universidad, asi
como su desglose para cada titulacion.

Tal y como ocurre con otros estudios de periodicidad bienal o trienal, la
memoria de actividades de cada titulaciébn deberd contener, para el afio en
cuestidon, un epigrafe especifico dedicado al andlisis de los resultados de la
encuesta de valoracion del sistema y organizacién de la ensefianza, asi como a
la propuesta de iniciativa de mejora que se puedan derivar de él.

2. Andlisis de la satisfaccion del personal académico

Por el momento, solamente el aplicativo Avaldo tiene articulados mecanismos
gue permiten conocer la satisfaccion del personal académico con el desarrollo
de su docencia, si bien este instrumento aporta una informacion insuficiente y
parcial, dado que la participacion es voluntaria, a criterio del profesor evaluado.

Es por ello que se prevé la realizacion de una encuesta de satisfaccion del
personal docente e investigador. Dicha encuesta sera conducida de forma
central, desde la UEPA, y tendra una periodicidad trienal. En ella se abordaran,
entre otros aspectos, la deteccion de puntos criticos para la mejora docente, el
desarrollo docente, el funcionamiento de los centros y departamentos, la
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coordinacion, los servicios de apoyo de la universidad que inciden en la
docencia, las politicas de acceso, seleccion y promocion de la universidad, asi
como la captacion de necesidades en el ambito de la investigacion.

Los resultados de dicha encuesta se analizaran a tres niveles distintos: a nivel
de universidad, por estudios o centros, y por departamentos; esto es, desde el
punto de vista de un sistema de garantia de la calidad integral y de acuerdo
con la doble légica organizativa de la docencia y la investigacion.
Consecuentemente, la difusion alcanzara al Consejo de Direccion de la
Universidad, las comisiones responsables, asi como a los decanos o directores
de estudio y a los directores de departamento. Por lo que respecta a los
decanos o directores de estudio, el informe con los resultados para los
profesores de la titulacion se integrara en el andlisis anual de la titulacion, y
dara lugar a las acciones que la Junta de Estudio o Centro, de acuerdo con el
vicerrectorado que proceda, estime oportunas.

3. Anadlisis de la satisfaccion del personal de administracion vy
servicios

El andlisis de la satisfaccion del personal de administracion y servicios es otra
dimensién del sistema de garantia de calidad de la titulacibn que se
desarrollard en paralelo con el despliegue de las nuevas titulaciones. En este
caso, se prevé la realizacién de una encuesta de satisfaccion al personal de
administracion y servicios de aquellas unidades cuya actividad incide
directamente en el funcionamiento de la titulacién, esto es, el personal de
administracion y servicios de:

- La Secretaria del Centro o del Estudio

- El Servicio de Gestion Académica

- El Servicio de Relaciones Internacionales

- La Factoria de servicios de apoyo al aprendizaje y a la docencia.

- La Oficina de Insercién Laboral

Dicha encuesta, con una periodicidad trienal, constara de un bloque comun a
todos los servicios y otro especifico para cada uno de los servicios. Del mismo
modo que en encuestas anteriores, la recogida y el tratamiento de la
informacion ira a cargo de la UEPA, que trasladara sendos informes a los
responsables académicos de las distintas titulaciones y al Equipo de Gobierno.
Las experiencias de la universidad en este ambito son, sin embargo, poco
alentadoras, ya que en una universidad pequefa la representatividad y
estratificacion operativa de la muestra choca con el “anonimato”, motivo por el
cual la participacion siempre es escasisima.

a. Procedimiento de atencidn alas sugerencias y reclamaciones

En consonancia con el modelo de la Universitat Pompeu Fabra de sistema de
garantia de calidad, el procedimiento de atencion a las sugerencias y
reclamaciones de los alumnos se articula en primera instancia a través del
funcionamiento ordinario de los distintos 6rganos y servicios. En este sentido, y
de acuerdo con la Guia del Estudiante que se distribuye a los estudiantes en el
primer curso y que estad accesible por la intranet Campus Global, las vias
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ordinarias de atencion de sugerencias, quejas y reclamaciones son las
siguientes:
= el Consejo de Estudiantes o cualquiera de los organos de
representacion de los estudiantes;
» el Punto de Informacién al Estudiante, un espacio fisico de atencion
ubicado en las bibliotecas de los tres campus;
» |a presentacion de una queja por escrito ante cualquier 6rgano o servicio
mediante el registro de la UPF.

Adicionalmente, la Universidad pone al servicio de los estudiantes dos
instrumentos especificos para la atencion a las sugerencias, quejas y
reclamaciones. En primer lugar, el Buzén Opina, una via de recepcion general
de sugerencias, quejas Yy reclamaciones sobre cualquier aspecto del
funcionamiento de la Universidad. A continuacion se detallan sus principales
caracteristicas:

= Un buzon electrénico de atencibn a sugerencias y reclamaciones,
integrado en la intranet de la Universidad — Campus Global - y
directamente accesible.

= Un buzdn uUnico para toda la comunidad universitaria: no solamente
abierto a los estudiantes, sino también al personal académico y al
personal de administracion y servicios.

= Un buzdn con un Unico destinatario, el Gabinete del Rectorado, que vela
por la calidad de la respuesta.

Los elementos mas relevantes del procedimiento de atencion de las
sugerencias, quejas y reclamaciones del Buzén Opina consta de:

1. El Gabinete del Rectorado canaliza la informacion recibida al 6rgano o
unidad pertinente

2. El Gabinete vela por la calidad de la respuesta y por la resolucion en los
plazos previstos (15 dias)

3. El 6rgano responsable elabora la respuesta

4. La respuesta se establece y comunica de acuerdo con el d6rgano
responsable y el Gabinete del Rectorado

5. Ademas, el Gabinete del Rectorado lleva a cabo la funcién de medicion y

registro de las distintas peticiones, que dan lugar a un informe anual

En segundo lugar, el Sindic de Greuges de la UPF — Ombudsman de la
comunidad universitaria — es una figura estatutaria (art. 81 y 82 Estatutos UPF)
para la defensa de los derechos de todos los miembros de la comunidad
universitaria. El Sindic de Greuges atiende las reclamaciones y quejas
planteadas por la comunidad universitaria que sus miembros le hacen llegar
presencialmente, por escrito o en el buzén electrénico especifico, y presenta un
informe anual ante el Claustro y el Consejo Social.

Por ultimo, distintos servicios (Biblioteca, Servicio de Gestion Académica,
Oficina de Movilidad y Acogida, Servicio de Atencion a la Comunidad
Universitaria, Servicio de Informatica, Servicio de Relaciones Internacionales)
disponen de buzones electronicos especificos para la recepcion de
sugerencias, quejas y reclamaciones, accesibles desde Campus Global. Su
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razon de ser radica en su mayor proximidad al usuario, y se hallan conectados
con el Buzon Opina en cuanto a la garantia de la calidad de la respuesta.

La informacion recogida mediante los distintos canales y por los distintos
servicios se sintetiza en sendos informes anuales que se incluyen en el
sistema de informacion de la titulacion. Dichos informes se incorporan en el
proceso de revision y mejora del plan de estudios a través del analisis
permanente del funcionamiento de los estudios que realizan los responsables
académicos (decano y equipo de direccion) y la Junta de Estudios. Todos los
mecanismos se concretan en el SIGC.

Procedimientos de extincién del titulo

El Consejo de Gobierno desarrollara reglamentariamente el procedimiento de
extincion de aquellos titulos inviables, cuya oferta no satisfaga la demanda de
formacién. En cualquier caso, se garantizaran los derechos de los alumnos que
se encuentren en activo en el titulo extinto.

En los supuestos de extincion del titulo por adecuacion cientifica y profesional
y de oportunidad, el procedimiento se regira con arreglo a los articulos 151y
152 de los Estatutos de la UPF. El centro o estudio propondra al Consejo de
Gobierno un nuevo plan de estudios mediante una Memoria que contendra,
como minimo, los siguientes aspectos:

a. Objetivos académicos de la titulacibn y su encaje en los objetivos
estratégicos de la Universidad.

b. Las especificaciones del plan, su perspectiva pedagdégica y el perfil de
formacion.

c. Adaptacion al espacio europeo de ensefianza superior.

d. Justificacion de la necesidad social de la titulacion, con el analisis del
contexto interno y externo, la descripcion del periodo de formacion
completo del estudiante y la relacion de salidas profesionales.

e. Departamentos que deberan desarrollar actividades docentes en la misma.

f. Numero de plazas y previsiones de incrementos.

g. Infraestructura necesaria para la implantacién del plan.

Antes de aprobar el nuevo Plan de Estudios, el rector podra someterlo a la
evaluacion de expertos externos a la Universidad.

b. Mecanismos de publicidad de informacién sobre el plan de estudios, su
desarrollo y resultados

Se establecen los siguientes instrumentos de comunicacion sobre el plan de

estudio de acuerdo con el contenido y los destinatarios:

1. Lainformacion sobre la titulacion, accesible a través de la pagina web de
la Universidad (http://www.upf.edu/estudiants/es/titulacions/), dirigida a
informar preferentemente los futuros estudiantes acerca del plan de
estudios. En dicha direccion se presentan de forma sumaria los siguientes
contenidos:
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- La presentacion de la titulacion: nombre, duracion, objetivos
docentes y competencias asociadas, y salidas profesionales

- El Plan de Estudios de la titulacion

- Las vias de acceso a la titulacion

- El régimen académico y de permanencia

- Las préacticas en empresas

- Horarios

- Continuidad en los estudios

- Estudios consecutivos

- Oferta docente

- Asignaturas en inglés

- Calendario académico

- Becasy ayudas

- Normativa académica
Una informacién ampliada acerca de la titulacion, su organizacion y su plan de
estudios también es accesible en las paginas web de los distintos estudios.

2. Elinstrumento de comunicacién acerca del plan de estudios, su desarrollo y
resultados, especificamente dirigido a los estudiantes y a los profesores, es
el Campus Global, la intranet de la Universidad, y dentro de ella, el Aula
Global, el espacio virtual de docencia, de interrelacion entre profesor y
alumnos.

En el Campus Global, el alumno y los profesores pueden acceder a la
siguiente informacion:

- El Plan de Estudios de la titulacion

- Elrégimen académico y de permanencia

- La oferta docente del curso

- Horarios y clases

- El calendario académico

- Informacion sobre avisos de las asignaturas en curso

- Avisos de la Universidad.

- Resultados de los estudios.

El Campus Global es asimismo la intranet usada por el PAS de la

universidad, si bien con contenidos especializados.

Por su parte, el Aula Global es el espacio de interrelacién entre los profesores y

alumnos de las asignaturas matriculadas. Los estudiantes pueden acceder a la

siguiente informacion acerca del desarrollo del plan de estudios:
- Horarios y calendario académico
- Programa y materiales docentes de la asignatura
- Profesor/es de la asignatura, direccion de contacto y horas de atencion
tutorial
- Alumnos de cada asignatura
- Espacios de participacion en el desarrollo de la asignatura, tales como
preguntas de autoevaluacion, foros de debate, etc.
- Calificaciones individuales

3. Los estudiantes de la titulacién también disponen de informacion presencial
acerca del plan de estudios, su desarrollo y resultados a traves del Punto de
Informacién al Estudiante y de las Secretarias de los Estudios.
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4. De forma especifica, la informacion referida al desarrollo y los resultados de
las titulaciones de la Universidad, se da a conocer mediante una publicacion
conjunta de la “UPF en Xifres” (UPF en Cifras), accesible en la pagina web de
la Universidad (http://www.upf.edu/cast/web/universitat/universitat.ntm?opcio=7
) y editada en papel. En ella se presenta informacion relativa a todas y cada
una de las titulaciones en los siguientes epigrafes:

1. Acceso: estudiantes de nuevo acceso segun via de entrada, evolucion
temporal del acceso, oferta y demanda en primer curso, calidad del
acceso y perfil demogréfico del acceso.

2. Matricula: distribucion y evolucion de estudiantes matriculados por
curso, distribucion por perfil sociodemografico, tasas de rendimiento,
éxito y abandono.

3. Resultados: Numero, evolucion y perfil sociodemografico de los
graduados, tasa de eficiencia y de graduacion, duracion promedio de los
estudios
Becas
5. Movilidad de los estudiantes: segun origen y destino, tanto para los

estudiantes de la UPF en movilidad como los estudiantes en movilidad

en la UPF.

6. Insercidn laboral: tasa de insercién y rapidez de la insercion

7. Personal Docente e Investigador: perfil sociodemogréfico, categoria,
dedicacion, evolucion.

&

5. Una publicacién derivada de la “UPF en Xifres” (UPF en Cifras), accesible
asimismo en la pagina web de la Universidad, son los indicadores por
estudio, que concentran las principales magnitudes y variables estadisticas de
las titulaciones, en los siguientes ambitos:

- Magnitudes basicas de la titulacion

- Acceso a la titulacion

- Rendimiento de los estudiantes

- Insercion laboral de los graduados

- Estudiantes con beca

- Internacionalizacion de los estudiantes

- Docencia y profesorado

- Satisfaccion de los estudiantes con la docencia

- Satisfaccion de los graduados con la formacion

c. Criterios especificos de extincion del titulo

Se contemplan tres grupos de criterios de extincion del titulo, de los cuales el
primero se define centralizadamente para el conjunto de la universidad,
mientras que los otros dos estan sujetos a la decision de los 6rganos
responsables de la titulacién Junta de Estudios o de Centro

1. Viabilidad del titulo

Se procedera a extinguir el titulo que presente una demanda media en el
periodo de 3 afios que sea inferior al cincuenta por ciento de las plazas
ofertadas, siempre que asi lo requiera la dimension de los estudios. Asi,
aguellas titulaciones organizadas en mas de un grupo por curso que se hallen
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en dicha supuesto, deberan redimensionarse, mientras que las titulaciones con
un solo grupo se extinguiran. En cualquier caso, el Consejo de Direccién de la
Universidad informara la Junta de Centro o de Estudio de tal eventualidad para
gue tome las acciones pertinentes.

2. Adecuacion cientifica y profesional

La Junta de Centro o de Estudio que estime que una titulacion carece de la
suficiente adecuacion cientifica y profesional para satisfacer correctamente las
necesidades sociales que le dieron lugar elaborara, al amparo de lo establecido
en el articulo 60.g de los Estatutos de la UPF, una propuesta de extincion de
titulo y, consecuentemente, de modificacion de los departamentos que
imparten docencia en la titulacion (art.60.d Estatutos UPF). Dicha propuesta de
extincion del titulo, fundamentada cientifica y profesionalmente, debera incluir
la propuesta de una titulacion alternativa. Esta propuesta de extinciéon y de
titulacion alternativa se sometera a audiencia y aprobacion de los
departamentos implicados en la docencia del titulo, y serd enviada para su
estudio al Consejo de Direccién que, en su caso la elevara al Consejo de
Gobierno y al Consejo Social para que lo autoricen.

3. Oportunidad

La Junta de Centro o de Estudio que estimen que, aun no concurriendo
razones de inadecuacion cientifica o profesional de la titulacion, debe
extinguirse una titulaciébn a causa de la existencia de otras titulaciones con
mayores niveles de demanda o como decision estratégica para situarse en un
nuevo nicho de mercado, dispondra de libertad para elaborar una propuesta de
extincion del titulo y de propuesta de un nuevo titulo con arreglo al
procedimiento establecido en el caso anterior.

Procedimientos que se adoptaran en caso de extincion del titulo

La informacion recogida mediante los distintos canales y por los distintos
servicios se sintetiza en sendos informes anuales que se incluyen en el
sistema de informacion de la titulacion. Dichos informes se incorporan en el
proceso de revision y mejora del plan de estudios a través del analisis
permanente del funcionamiento de los estudios que realizan los responsables
académicos (decano y equipo de direccion) y la Junta de Estudios. Todos los
mecanismos se concretan en el SIGC.

Procedimientos de extincién del titulo

El Consejo de Gobierno desarrollara reglamentariamente el procedimiento de
extincion de aquellos titulos inviables, cuya oferta no satisfaga la demanda de
formacion. En cualquier caso, se garantizaran los derechos de los alumnos que
se encuentren en activo en el titulo extinto.

En los supuestos de extincion del titulo por adecuacion cientifica y profesional
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y de oportunidad, el procedimiento se regira con arreglo a los articulos 151 y
152 de los Estatutos de la UPF. El centro o estudio propondréa al Consejo de
Gobierno un nuevo plan de estudios mediante una Memoria que contendra,
como minimo, los siguientes aspectos:

h.

m.

n.

Objetivos académicos de la titulacibn y su encaje en los objetivos
estratégicos de la Universidad.

Las especificaciones del plan, su perspectiva pedagoégica y el perfil de
formacion.

Adaptacion al espacio europeo de ensefianza superior.

Justificacion de la necesidad social de la titulacion, con el andlisis del
contexto interno y externo, la descripcion del periodo de formacion
completo del estudiante y la relacion de salidas profesionales.
Departamentos que deberan desarrollar actividades docentes en la misma.
Numero de plazas y previsiones de incrementos.

Infraestructura necesaria para la implantacion del plan.

Antes de aprobar el nuevo Plan de Estudios, el rector podra someterlo a la
evaluacion de expertos externos a la Universidad.
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10. Calendario de implantacion

10.1. Cronograma de implantacion del titulo

Septiembre 2009 1° curso
Septiembre 2010 2° curso
Septiembre 2011 3° curso
Septiembre 2012 4° curso

10.2. Procedimiento de adaptacién de los estudiantes de los estudios
existentes al nuevo plan de estudios

Una vez extinguido el Plan de Estudios de la Licenciatura en Administracion y
Direccion de Empresas, los estudiantes que no hayan completado la
licenciatura en Administracién y Direccibn de Empresas podran optar por
incorporarse al Plan de Estudios del Grado en Administracién y Direccion de
Empresas o bien examinarse de las asignaturas del Plan de Estudios de la
Licenciatura en Administracion y Direcciéon de Empresas durante el nimero de
convocatorias que resulte de la aplicacion del régimen de permanencia
establecido por la Universidad.

Para asegurar esta posibilidad, la Universidad organizara, después de la
extinciobn de cada curso, cuatro convocatorias de examen en los dos afos
académicos siguientes. Agotadas las convocatorias correspondientes al Plan
de Estudios de la Licenciatura en Administraciéon y Direccion de Empresas sin
haber superado las pruebas, los que deseen continuar los estudios —siempre
que lo permitan las normas de permanencia- deberan hacerlo integrandose en
el Plan de Estudios del Grado en Administracion y Direccion de Empresas
mediante un plan de adaptacion/convalidacion especifico. La tabla de
adaptaciones para el reconocimiento de créditos entre ambos Planes de
Estudio es la que se describe en el anexo 10.2

10.3. Ensefianzas que se extinguen por la implantacion del
correspondiente titulo propuesto

Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas
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11.

ESTUDIO CODIGO

3322
3322
3322
3322
3322
3322
3322

3322
3322
3322
3322
3322
3322
3322
3322
3322
3322
3322
3322

3322

3322
3322
3322

3322
3322
3322

Anexo 10.2 Tabla de adaptacion

11759
11760
10075
11758
10071
10143
11837

10068
10061
10063
10066
11849
10095
10105
10106
11850
11851
11875
12144

11872

11873
10144
11841

11863
11895
10148

LICENCIATURA EN DIRECCION Y
ADM.DE EMPRESAS

ASIGNATU

Economia de la Empresa |
Economia de la Empresa Il
Estadistica

Introduccién a la Andlisis de Datos
Probabilidad

Econometria |

Economia Financiera
Introduccién a la Contabilidad
Financiera

Matematicas |

Matematicas I

Matematicas Il

Contabilidad de Costes
Contabilidad Financiera |
Direcciéon Comercial |
Direcciéon Comercial Il
Direccién Financiera |
Direccion Financiera Il
Recursos Humanos |

Régimen Fiscal de la Empresa

Direccion Estrategia y Politica de
Empresa |

Direccién Estratégica y Politica de
Empresa Il

Econometria Il

Sector Publico |

Algebra Lineal y Sistemas Dinamicos
Analisis de Politicas Publicas
Andlisis Multivariante

Total
Cr.
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Tipo Curso Trim.

T 1 2
T 1

T 2 2
(0] 1 1
T 2 1
T 3 1
o} 3 1
T 2 1
T 1 1
T 1 2
(0] 1 3
P

T

T

T

T

T

P

(0]

T

T

T 3 2
T 3 2
P

P

P

ESTUDIO CODIGO

GRADO EN DIRECCION Y ADM.
DE EMPRESAS

ASIGNATURA

Economia de la Empresa
Economia de la Empresa
Probabilidad y Estadistica
Analisis de Datos
Probabilidad y Estadistica
Econometria |

Economia Financiera
Introducciébn a la Contabilidad
Financiera

Matematicas |
Matematicas Il
Matematicas Il
Contabilidad de Costes Il
Contabilidad Financiera
Direccion Comercial |
Direccién Comercial Il
Direccién Financiera |
Direccioén Financiera Il
Recursos Humanos |
Régimen Fiscal de la Empresa

Direccién Estratégica |

Direccién Estratégica Il
Econometria Il

Sector Publico |

Algebra  Lineal 'y  Sistemas
Dinamicos

Andlisis de Politicas Publicas
Analisis Multivariante

Total Cr.
9

9

10

6

10

5

[¢;]
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Tipo
AFB
AFB
AFB
AFB
AFB
AOB
AOB

AOB
AOB
AOB
AOB
AOP
AOB
AOB
AOB
AOB
AOB
AOB
AOB

AOB

AOB
AOP
AOP

AOP
AOP
AOP

Curso  Trim.
1 1-2
1 1-2
2 1-2
1 1

2 1-2
2 3

2 3

1 3

1 1

1 2

1 3
34 1
34 3
34 1
34 2
34 1
3.4 2
3.4 1
3.4 3
34 2
34 3
3-4

3-4

3.4

3.4

34




3322
3322

3322
3322
3322
3322
3322
3322
3322
3322

3322
3322
3322
3322
3322
3322
3322
3322

3322
3322
3322
3322
3322

3322
3322
3322
3322
3322

3322
3322
3322
3322
3322

10161
10099

10082
11880
10151
13074
12247
11854
11886
11891

12371
12372
12373
12374
12375
12376
12377
12378

12379
11859
12380
12381
11893

10112
12382
12383
12384
11864

11856
11870
11853
11867
10132
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Andlisis Real
Auditoria y Control Interno

Banca y Otras Instituciones Financieras

Contabilidad Publica
Control de Gestion
Creacion de Empresas
Crecimiento Econémico
Desarrollo Econémico
Direccién Financiera lll
Distribuciéon Comercial

Derecho Administrativo |
Derecho Administrativo Il
Derecho Civil |

Derecho Civil Il

Derecho Civil Il

Derecho Civil IV
Derecho Constitucional |
Derecho Constitucional Il

Derecho Constitucional Il
Derecho y Economia

Derecho Internacional Publico |
Derecho Internacional Publico Il
Derecho Mercantil |

Derecho Mercantil 11
Derecho Penal |
Derecho Penal Il
Derecho Penal Ill
Econometria lll

Economia del Bienestar y Distribucion

de Rentas

Economia del Medio Ambiente
Economia Europea

Economia Experimental
Economia Financiera Internacional

[e2 )]

[o) I B o) B o) R e)] [e2le) B> B o) RN}

[o) B> B o) R e)BNe)]

T U T T T T U U U T U U U U T T TTDO U U U U T T TVTTDO hv)

T U U T T

Analisis Real

Auditoria

Banca y Otras Instituciones
Financieras

Contabilidad Publica

Control de Gestion

Creacion de Empresas

Crecimiento Econémico

Desarrollo Econémico

Direccién Financiera lll

Logistica Empresarial
Instituciones Basicas del Derecho
Administrativo

Propiedad y Derechos Reales
Derecho de Dafios

Derechos y Libertades
Fundamentales

Derecho y Economia

Derecho Mercantil: Derecho de
Sociedades

Derecho Penal: Parte General
Derecho Penal: Parte General
Derecho Penal: Parte Especial
Econometria Il

Economia del Bienestar y
Distribucion de Rentas

Economia del Medio Ambiente
Economia Europea

Economia Experimental

Economia Financiera Internacional
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AOP
AOP

AOP
AOP
AOP
AOP
AOP
AOP
AOP
AOP

AOP

AOP
AOP

AOP
AOP

AOP
AOP
AOP
AOP
AOP

AOP
AOP
AOP
AOP
AOP

3_4
3_4

3.4
3.4
3.4
3.4
3.4
3.4
3.4
3.4

3.4

34
34

3.4
3.4

3.4
3.4
3.4
3.4
3.4

3.4
3.4
3.4
3.4
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3322
3322
3322
3322
3322
3322

3322
3322
3322
3322

3322
3322

3322
3322
3322
3322
3322

3322
3322

3322

3322
3322
3322
3322
3322
3322

3322
3322
3322
3322

11852
11871
11868
11869
11860
10152

10153
10154
11892
12784

10133
12136

13075
12604
11855
10089
12385

10092
12386

11889

11890
11861
11883
10134
10110
11884

12248
11865
11866
11885
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Economia Internacional Il
Economia Laboral

Economia Regional

Economia Urbana

Financiamiento del Sector PUblico
Gestién de la Empresa Publica
Gestion de las instituciones
Lucrativas

Gestion de Instituciones Sanitarias
Gestion Publica

Historia de la Empresa

No

Historia de las Instituciones Financieras

Historia del Pensamiento Econémico

Historia del Pensamiento Empresarial
Historia Econémica de Catalufia
Historia Econémica Internacional
Innovacién y Cambio Tecnolégico
Instituciones de Derecho Comunitario

Introduccién a la Economia Matematica

Introduccién al Derecho Procesal

Investigacion de Mercados | (Métodos

Cuantitativos)

Investigacion de Mercados Il (Métodos

Cualitativos)

Investigacion Operativa

Juegos de Empresa

Matemética Financiera
Negociacion

Politica de Empresa Internacional

Presente y Futuro de la Integracion

Europea
Programacion |
Programacion Il
Recursos Humanos Il
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Economia Internacional Il

Economia Laboral

Economia Regional

Economia Urbana

Financiacién del Sector Publico
Gestion de la Empresa Publica
Gestion de las Instituciones No
Lucrativas

Gestion de Instituciones Sanitarias
Gestién Publica

Historia de la empresa internacional
Historia de las Instituciones
Financieras

Historia del Pensamiento Econémico

Historia del Pensamiento

Empresarial

Historia Econdmica de Catalufia
Historia Econémica Internacional
Innovacién y Cambio Tecnolégico
Derecho de la Unién Europea

Introduccién a la Economia
Matematica

Investigacion de Mercados |

Investigacion de Mercados Il
Investigacion Operativa

Juegos de Empresa

Matemética Financiera
Negociacion

Politica de Empresa Internacional
Presente y Futuro de la Integracion
Europea

Programacion |

Programacion Il

Recursos Humanos Il
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3.4
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3.4
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3322
3322

3322
3322
3322
3322

3322

3322

3322

3322

3322
3322
3322
3322
3322

3322

3322

3322
3322
3322
3322
3322

3322
3322
3322

10084
10127

13260
11862
10145
11848

11879

11878

11888

11887

11882

10085

11876

10093

11877

11857

11858

11482

12368

10096

11835

12370

11881
12365
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Relaciones
Internacionales

Sistema Fiscal Espafiol

Sociopsicologia de las Organizaciones
Técnicas Aplicadas de Optimizacion
Técnicas de Prevision

Técnicas de Investigacion de Mercados
Temas Actuales en Contabilidad de

Gestion

Temas Actuales en Contabilidad

Financiera

Temas Actuales en Direccion Comercial
Temas Actuales en Direccién Financiera

Temas Actuales en Politica de Empresa

Temas de Macroeconomia
Temas de Métodos Cuantitativos
Temas de Microeconomia
Temas de Economia Aplicada

Teoria de Juegos i Disefio de

Instituciones

Teoria de las Instituciones Politicas

Inglés

Comercio Internacional
Contabilidad Financiera Il

Decision y Competencia Estratégica

Decisiones con Incertidumbre y Teoria

de Juegos
Direccion de la Produccién
Distribuciones de Probabilidad

Macroecondmicas
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Relaciones Macroecondémicas

Internacionales

Sistema Fiscal Espafiol
Sociopsicologia de las
Organizaciones

Técnicas Aplicadas de Optimizacion
Técnicas de Previsiéon

Investigacion de mercados Il

Temas Actuales en Contabilidad de
Gestion

Temas Actuales en Contabilidad
Financiera

Temas Actuales en Direccion
Comercial (e-commerce)

Temas Actuales en Direccién
Financiera

Temas Actuales en Politica de
Empresa

Temas de Macroeconomia

Temas de Métodos Cuantitativos
Temas de Microeconomia

Temas de Economia Aplicada

Teoria de Juegos i Disefio de
Instituciones

Economia politica yde las
Instituciones Politicas

Trabajo Fin de Grado

Economia Internacional |
Andlisis de Estados Contables
Introduccién a la Teoria de Juegos

Introduccion a la Teoria de Juegos
Direccién de Operaciones
Probabilidad y Estadistica
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AOP
AOP

AOP
AOP
AOP
AOP
AOP
AOP
AOP
AOP
AOP
AOP
AOP
AOP
AOP
AOP
AOP
TFG
AOP
AOB
AFB
AFB

AOB
AFB

3.4
3.4

3.4
3.4
3.4
3.4
3.4
34
34
3.4
3.4
34
34
34
34
3.4

3.4
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3322

3322
3322

3322
3322
3322
3322
3322
3322

3322
3322
3322
3322

3322

3322
3322

3322
3322
3322
3322
3322
3322

3322
3322
3322
3322

3322
3322

11894

10064
11847

12366
10114
11834
12369
11874
10070

10074
11833
10002
10006

10001

10005
12151

11845
11843
11844
12150
12150
12150

11840
11836
11838
12364

11839
11846
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Derecho del Trabajo

Economia Aplicada |
Economia Aplicada Il

Economia Espafiola

Economia Financiera Il

Economia Internacional |
Equilibrio Competitivo y Bienestar
Historia Econémica de la Empresa
Historia Econémica |

Historia Econémica Il

Introduccién a la Contabilidad Analitica

Introduccién a la Economia |
Introduccién a la Economia Il

Introduccién al Derecho |

Introduccién al Derecho |l
Macroeconomia

Macroeconomia Aplicada
Macroeconomia |
Macroeconomia Il
Microeconomia
Microeconomia
Microeconomia

Microeconomia Aplicada
Microeconomia |
Microeconomia Il
Optimizacion

Organizaciones Econdémicas

Mercados
Politicas de Precios
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Derecho individual del trabajo y
proteccion social

Economia Aplicada
Seminar Paper

Economia Espafiola

Mercados y productos derivados
Economia Internacional |
Microeconomia Il

Historia de la empresa internacional
Historia Econémica y de la Empresa

Historia Econémica y de la Empresa
Contabilidad de Costes |
Introduccién a la Economia
Macroeconomia |

Introduccién al derecho de la
empresa

Introduccién al derecho de Ia
empresa

Macroeconomia Aplicada
Macroeconomia Avanzada |
Macroeconomia Avanzada Il

Regulaciéon y politica de la
competencia

Economia de la Informacion
Organizacion Industrial
Matematicas Il
Organizaciones
Mercados

Politicas de Precios

Econémicas vy
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AOP
AOB

AOP

AOP
AOB
AOP
AFB

AFB
AOB
AFB
AFB

AFB

AFB

AOP

AOP
AOP

AOP
AOP
AOB

AOB
AOP
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3322
3322
3322
3322
3322
3322

11897
11842
12367
10069
10073
10076
10077
10319
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Practicas

Sector Publico Il

Técnicas de Economia Aplicada
Teoria Econdémica |

Teoria Econémica Il

Teoria Econdémica lll

Teoria Econémica IV

Tesina
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Sector Publico Il
Seminar Paper
Microeconomia |
Microeconomia Il
Macroeconomia Il
Macroeconomia lll

Comercio Exterior |

Comercio Exterior Il
Comportamiento del Consumidor
Consolidacion de Estados contables
Contabilidad de Sociedades
Técnicas de Prevision

Contabilidad Internacional

Direccién de Productos
Econometria Aplicada

Estadistica Financiera
Operaciones financieras
Internacionales

Finanzas Internacionales
Fiscalidad Internacional

Fiscalidad Local

Gestion de la Calidad

Sistemas de Informacion

Gestion Empresas de Servicios
Internacionalizacion de la Empresa
Inversion

Contratos

Actividad de las Administraciones
Derecho Financiero

Urbanismo y Derecho del Territorio

Derecho Mercantil: Derecho de la
Competencia y Propiedad Industrial
e Intelectual

Derecho Colectivo del Trabajo
Derecho Tributario
Legal English
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Derecho de Familia

Derecho Procesal Civil

Derecho de Sucesiones

Conflicto de Leyes

Derecho Procesal Civil Internacional
Derecho Procesal Penal

Derecho Mercantil: Derecho
Concursal

Filosofia del Derecho

Resolucién Alternativa de Conflictos
Responsabilidad Social, Corporativa
y Etica Empresarial

Practicas

Valoracién de Empresas

Gestién de la empresa familliar
Gestion de empresas en el sector
del deporte y las actividades de ocio

Informatica
Economia de Catalufia
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12. Anexo 5.3. PLAN DE ESTUDIOS DE GRADO

Titulo:

Grado en Administracion y Direccion de Empresas

Universidad:

UNIVERSITAT POMPEU FABRA

Centro:

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Tipo de ensefianza’:

Presencial

NUmero de plazas de nuevo ingreso:

160 plazas en dos grupos de 80.

NUmero de créditos de la titulacion:

240

Rama de conocimiento?:

Ciencias Sociales y Juridicas

2 Presencial, Semipresencial, a distancia.

3 Artes y Humanidades/Ciencias/Ciencias de la Salud/Ciencias Sociales y Juridicas o Ingenieria y
Arquitectura.




Descripcion General de las materias de que consta el plan de estudios

1 Introduccion a la Economia AFB 6
1-2 Economia de la Empresa AFB 9
1 Matemaéticas | AOB 5
1 Andlisis de Datos AFB (2+4) 6
10 2 Introduccion a la Teoria de Juegos AFB 6
2 Matematicas I AOB 5
2-3 Introduccion al Derecho de la Empresa AFB 8
3 Microeconomia | AOB 5
3 Introduccion a la Contabilidad Financiera AOB 5
3 Matematicas ll| AOB 5
1 Andlisis de Estados Contables AOB 5
1-2 Probabilidad y Estadistica AFB 10
1 Microeconomia Il AOB 5
1-2 Historia Econdmica y de la Empresa AFB 9
20 2 Macroeconomia | AFB 6
2 Organizaciones Economicas y Mercados AOB 5
3 Macroeconomia Il AOB 5
3 Seminar Paper AOB 5
3 Economia Financiera AOB 5
3 Econometria | AOB 5
1 Recursos Humanos | AOB 5
1 Direccién Comercial | AOB 5
1 Direccién Financiera | AOB 5
1 Contabilidad de Costes | AOB 5
2 Direccidn Estratégica | AOB 5
3y4° o Direccién de Operaciones AOB 5
2 Direccion Comercial Il AOB 5
2 Direccion Financiera Il AOB 5
3 Contabilidad Financiera AOB 5
3 Direccidén Estratégica |l AOB 5
3 Régimen Fiscal de la Empresa AOB 5
1-2-3 Optativas AOP 59
30y 40 - . (a cargo del
Reconocimiento de movilidad nimero de
1-2-3 universitaria RMU optativas) 40
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4° 1123 Trabajo fin de grado TFG 6

AFB: Asignatura de Formacién Basica

AOB: Asignatura Obligatoria

AOP: Asignatura Optativa

RMU: Reconocimiento de Movilidad Universitaria

TFG: Trabajo de Fin de Grado

En el primer afio de la carrera se imparten asignaturas basicas y obligatorias
que constituyen herramientas fundamentales para el conocimiento de la
economia y la empresa, entre ellas matematicas, introducciones a la teoria de
juegos, a la economia, al derecho de la empresa, y a la contabilidad. En el
segundo afio se profundiza en las distintas areas: microeconomia,
macroeconomia, probabilidad, estadistica, econometria y analisis contable,
entre otras. Durante el tercero y cuarto afio el alumno cubrira un total de 120
créditos de asignaturas tanto obligatorias del area de empresa (Direcciones
Comerciales, Direcciones Financieras, Direcciones Estratégicas y Recursos
Humanos entre otras) como optativas de las distintas areas de Economia y
Empresa.

Tanto al final del primer ciclo como al final del segundo ciclo hay definidos
créditos de sintesis de los progresos realizados. En el tercer trimestre de
segundo es el “Seminar Paper” (5 créditos) y en el cuarto ano el “trabajo fin de
grado” (6 créditos).

En la carrera no se definirdn itinerarios, ya que un objetivo importante del plan
es permitir la maxima flexibilidad a través de un nimero importante de créditos
de asignaturas optativas. Esto permitira al estudiante ampliar y profundizar los
conocimientos en aquellas areas en las que desee especializarse. Es por ello
gue se mantiene el minimo nimero de créditos de asignaturas de formacion
basica (60) y de materias obligatorias (115), para permitir el maximo posible de
optativas (59), y créditos de movilidad universitaria (40).

Los créditos de movilidad universitaria, hasta un maximo de 40, pueden
computarse a cargo de los créditos optativos o bien, previo reconocimiento, con
cargo a créditos obligatorios de tercer y cuarto afio o del trabajo de fin de
grado. Pueden realizarse entre el tercer y cuarto afio. La estructura de los
estudios durante los dos ultimos afios esta pensada para facilitar esta
movilidad, de manera que el estudiante pueda elegir realizar estancias de
movilidad en uno u otro aflo 0 en uno u otro trimestre sin menoscabo de la
realizacion en la Facultad de todos los créditos obligatorios si asi lo desea.

Las practicas externas en el titulo de grado tienen un caracter opcional y
podran realizarse por valor de 14 créditos en tercero o cuarto curso.

Descripcién de itinerarios formativos:
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En la carrera no se definiran itinerarios, ya que un objetivo importante del plan
es permitir la méaxima flexibilidad a través de un nimero importante de créditos
de asignaturas optativas. Esto permitira al estudiante ampliar y profundizar los
conocimientos en aquellas areas en las que desee especializarse. Es por ello
gue se mantiene el minimo nimero de créditos de asignaturas de formacion
bésica (60) y de materias obligatorias (115), para permitir el méximo posible de
optativas (59), y créditos de movilidad universitaria (40).
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Contenido del plan de estudios

Plan de estudios de: Grado en Administracioén y Direccion de Empresas

FORMACION BASICA

Curso | Trimestre | Materia Nombre de Ila | ECTS | Competencias Contenidos Actividades Evaluacion®
asignatura resultados del aprendizaje* formativas®
1) Participacion
G1, G5, G6,G10, G11, G12 en las
G25 actividades
L . . Dentro del aula: 1) planteadas
a asignatura permitird al alumno Clases magistrales, 2) dentro del aula,
familiarizarse con la manipulacion de Seminarios ! 2) Examenes,
Analisis de Datos bases de datos en el entorno de la 3)Tutorfas ! 3) Trabajo
(Incluye los UPF. Introduccion a la resenciales individual, 4)
1 1 Estadistica | créditos de | 6 Dos de los seis créditos corresponden | microinformatica y a la FF)uera del aula: Trabajo en
Introducciéon a la al modulo de introduccion a la | estadistica descriptiva. | grupo, 5)

Universidad)

universidad, mddulo transversal que
permite a los alumnos familiarizarse
con los recursos disponibles en la
Universidad. Se utilizaran conceptos
estadisticos elementales mediante
aplicaciones informaticas, estadisticas
y graficas

4)Trabajo en grupo,
5) Trabajo individual,
6) Practicas externas
7) Estudio personal

Exposiciones o
demostraciones

4 Indicar referencias de competencias generales y especificas de acuerdo con el apartado nim.3 de la memoria para la solicitud de verificacion de titulos oficiales

5 Dentro del aula: 1) Clases magistrales, 2) Seminarios, 3)Tutorias presenciales, 4) Practicas “regladas” (laboratorio...), Fuera del aula: 5)Trabajo en grupo, 6) Trabajo
individual (memorias, ejercicios...), 7) Practicas externas (empresas externas...), 8) Estudio personal
6 1) Participacién en las actividades planteadas dentro del aula, 2) Exadmenes, 3) Trabajo individual (ensayos, practicas...), 4) Trabajo en grupo, 5) Exposiciones o
demostraciones. En caso de que existan prerrequisitos para cursar la asignatura deben indicarse en este apartado dado que se trata de una diagnosis y, por tanto,

relacionada con la evaluacion.
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Contenido del plan de estudios

Plan de estudios de: Grado en Administracioén y Direccion de Empresas

FORMACION BASICA

Economia

Introduccion a
Economia

la

G1,G2,G3,G6,G9,G10,G11,G12
G16, G18 G21

La asignatura permitira al alumno
tener un conocimiento de los
conceptos fundamentales y las leyes
gue rigen la economia de mercado:
demanda y oferta de mercado,
precios y cantidades de equilibrio,
elasticidades, etc. La dinamica de las
clases practicas, que contemplan
tanto seminarios como experimentos
facilitard que el alumno se familiarice
con dichos conceptos.

Introduccién a los
fundamentos de la
economia.

La demanda vy la
oferta.

La determinacién de
los precios vy las
cantidades: el
equilibrio de mercado.
Estatica comparativa y
elasticidades Eficiencia
economica y bienestar.
Mercados imperfectos
y economia publica:
monopolio,
externalidades,
salarios minimos,...El
papel del estado en la
economia.

Dentro del aula: 1)
Clases magistrales, 2)
Seminarios, 3)
Experimentos, 4)

Tutorias presenciales.
Fuera del aula:
5)Trabajo en grupo,
6) Trabajo individual,
7) Practicas externas
8) Estudio personal

1) Participacion
en las
actividades
planteadas
dentro del aula,
2) Examenes,

3) Trabajo
individual, 4)
Trabajo en
grupo, 5)

Exposiciones o
demostraciones
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Contenido del plan de estudios

Plan de estudios de: Grado en Administracioén y Direccion de Empresas

FORMACION BASICA

Economia

Economia
Empresa

de

la

G2, G3, G7,G8,G10, G11, G12

G17, G18, G20, G21, G22

La asignatura permitird al alumno
tener una visiébn general de la
empresa Yy sus principales dareas
funcionales.

La asignatura fomentara el analisis de
las noticias relacionadas con Ila
empresa.

Ensefiar a los alumnos a preparar un
caso de empresa.
Primeras presentaciones en publico
de casos de empresa.

Toma de decisiones
dentro de las
organizaciones.

Supuestos de

comportamiento para
el analisis de las
organizaciones.
Relacion entre la
empresa y su entorno
econdémico.
Organizaciones y
mercados. Decision y
estrategia
empresariales.
Introduccion a las
areas

funcionales:
produccion, inversion,
financiacion y

comercializacion.
Finanzas corporativas:
topologia de empresas
y el papel de la
responsabilidad
limitada. La gestion en

Toma de decisiones

dentro de las
organizaciones.
Clases Magistrales,

familiarizar a los
estudiantes con la
prensa econdémica.
Experimentos
centrados en el papel
de los incentivos y los
modelos de
comportamiento,
seminarios orientados
a familiarizar a los
estudiantes con el
método del caso.
Primeros casos de
empresa.

Asignatura de
fuerte
contenido
tedrico por lo
que el examen
final debe tener
mucho peso. La
evaluaciéon  se
complementaria
con los
seminarios. La
metodologia del

caso, permitira
evaluar la
participacion

en clase, asi
como las
habilidades

para

argumentar y
hacer
presentaciones

las organizaciones: en publico.
coordinacién y
motivacion
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Contenido del plan de estudios

Plan de estudios de: Grado en Administracioén y Direccion de Empresas

FORMACION BASICA

Economia

Introduccion a
Teoria de Juegos

la

G2,G9,G10,G11,G12
G16, G17, G18, G20

La asignatura introduce los conceptos
basicos del analisis estratégico que
desarrolla la teoria de juegos. El
alumno desarrollard el conocimiento
para analizar y evaluar las
alternativas, tanto en contextos
estaticos como dinamicos, en los

ambitos de la economia y la empresa.

Introduccién a la teoria
de juegos 'y sus
aplicaciones.

Qué es la teoria de

juegos y para qué
sirve.
Juegos estaticos: el

equilibrio de Nash.
Aplicaciones de juegos
estaticos.

Juegos dinamicos: el
equilibrio perfecto en
subjuegos.
Aplicaciones de juegos
dindmicos.

Dentro del aula: 1)
Clases magistrales, 2)
Seminarios,
3)Tutorias
presenciales

Fuera del aula:
4)Trabajo en grupo,
5) Trabajo individual,
6) Practicas externas
7) Estudio personal

1) Participacién
en las
actividades
planteadas
dentro del aula,
2) Examenes,

3) Trabajo
individual, 4)
Trabajo en
grupo, 5)

Exposiciones o
demostraciones
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Contenido del plan de estudios

Plan de estudios de: Grado en Administracioén y Direccion de Empresas

FORMACION BASICA

Derecho

Introduccion
Derecho de
Empresa

al
la

G1, G2, G7, G8,G10, G11, G12
G20, G21

La asignatura permitird al alumno un
primer contacto con el derecho y con
sus implicaciones econdémicas. En
particular, se insistird en el derecho
de los contratos en las relaciones
economicas.

1. El marco juridico
general de la actividad
econdémica y
empresarial: reglas y
actores

2. El régimen juridico
de la propiedad.
Propiedad inmobiliaria.
Propiedad intelectual
3. El régimen de los
contratos. Contrato en
general. Principales
tipos contractuales.
4, ElI derecho de
sociedades. Estructura
y gobierno de los
principales tipos de

sociedades. Los
mercados de capitales
y el Derecho.

5. El régimen laboral
de la empresa
6. Elementos de la
fiscalidad de la
empresa

Dentro del aula: 1)
Clases magistrales, 2)
Seminarios,
3)Tutorias
presenciales

Fuera del aula:
4)Trabajo en grupo,
5) Trabajo individual,
6) Practicas externas
7) Estudio personal

1) Participacién
en las
actividades
planteadas
dentro del aula,
2) Examenes,

3) Trabajo
individual, 4)
Trabajo en
grupo, 5)

Exposiciones o
demostraciones
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Contenido del plan de estudios

Plan de estudios de: Grado en Administracioén y Direccion de Empresas

FORMACION BASICA

G5, G9, G10, G11, G12
G17, G21

1) Adquisicion de los conceptos
basicos de la probabilidad y la
inferencia estadistica.

2) Conocimiento y comprension de los

Probabilidad y
esperanza

matematica.
Probabilidades

Dentro del aula:
Clases magistrales,

1) Participacion

calculos estadisticos basicos y de las S Seminarios y sesiones | en las
. ; s condicionales. Iy o
herramientas informaticas que los TR de resolucion de | actividades
- L Distribuciones.
. Probabilidad y facilitan. P - problemas y casos, | planteadas
2 1-2 Estadistica - 10 . . e g Estadistica descriptiva. ; :
Estadistica 3) Capacidad de identificacion de los - - Tutorias presenciales dentro del aula,
Estimacion. Contraste . 3
elementos que componen un modelo e Fuera del aula: 2) Examenes,
T e o - de hipodtesis. Modelo - ;
estadistico univariante aplicado a . - Trabajo en grupo, e | 3) Trabajo
: : simple de regresion. | . . R
situaciones reales. e individual, individual
: Utilizaciéon de -
3) Capacidad de uso de paquetes Estudio personal
S : . programas
estadisticos estandar y de interpretar P
- estadisticos.
correctamente los listados que
produce.
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Contenido del plan de estudios

Plan de estudios de: Grado en Administracioén y Direccion de Empresas

FORMACION BASICA

Economia

Historia
Econdmica y de la
Empresa

G1,G2,G3,G6,G7,G8,G9,G10,G11,G12
G14, G15, G20, G21, G22, G25

La asignatura proporciona un
conocimiento sistematico, aunque
introductorio, de las principales
tendencias y pautas de cambio de la
economia y de la empresa a lo largo
del tiempo, con mayor énfasis en la
explicacion de los factores
generadores de la revolucion
industrial, de la difusion del
crecimiento econémico y de la
inestabilidad de la economia mundial
en el siglo XX. El ambito territorial
del curso es mundial, con un énfasis
mayor en los desarrollos europeos, y
especialmente en los espafioles. Para
estos ambitos se familiarizara al
estudiante con los perfiles cambiantes
de su evolucién macroecondémica. El
curso dedica atencion especifica a
explicar la relacion de estas
transformaciones con las de las
formas empresariales y sus
fundamentos microecondémicos, y
como han influido en el cambio
economico.

Historia econdmica vy
de la empresa desde el
siglo XVIII al siglo XXI
El curso cubre a la vez
la historia econdmica

espafiola e
internacional. Se
incidira tanto en
aspectos
microecondémicos y
empresariales como en
aspectos
macroeconoémicas
(crecimiento y
coyuntura)

Dentro del aula: 1)
Clases magistrales, 2)
Seminarios,
3)Tutorias
presenciales

Fuera del aula:
4)Trabajo en grupo,
5) Trabajo individual,
6) Practicas externas
7) Estudio personal

1) Participacidon
en las
actividades
planteadas
dentro del aula,
2) Examenes,

3) Trabajo
individual, 4)
Trabajo en
grupo, 5)

Exposiciones o
demostraciones
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Contenido del plan de estudios

Plan de estudios de: Grado en Administracioén y Direccion de Empresas

FORMACION BASICA

Economia

Macroeconomia I

G1, G3, G6, G9, G10, G11, G12
G14, G15

Se fomenta la utilizacion del analisis
macroecondmico riguroso y de la
utilizacion de modelos asi como la
evaluacion de las politicas
economicas y monetarias

Produccion,
distribuciéon y uso del
PIB

Crecimiento
econdémico.

El mercado de trabajo.
Dinero e inflacion.

El modelo IS-LM.

La curva de Phillips.

Dentro del aula: 1)
Clases magistrales, 2)
Seminarios,
3)Tutorias
presenciales

Fuera del aula:
4)Trabajo en grupo,
5) Trabajo individual,
6) Practicas externas
7) Estudio personal

1) Participacién
en las
actividades
planteadas
dentro del aula,
2) Examenes,

3) Trabajo
individual, 4)
Trabajo en
grupo, 5)

Exposiciones o
demostraciones
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Contenido del plan de estudios

Plan de estudios de: Grado en Administracioén y Direccion de Empresas

OBLIGATORIAS
Itinerario:
Curso | Trimestre Nombre de la | ECTS Competencias / | Contenidos Actividades formativas® Evaluacion®
asignatura resultados del
aprendizaje’
Funciones reales de una 1) Participacién
G10, G11, G5BIS variable. Calculo diferencial en las
e integral univariante Dentro del aula: Clases magistrales, y | actividades
1) Dominio de la notacién y seminarios o clases de resolucion de | planteadas
manipulaciéon algebraica en problemas., Tutorias presenciales dentro del aula,
el contexto del calculo Fuera del aula: Trabajo en grupo, e | 2) Examenes, 3)
univariante. individual, estudio personal Trabajo
2) Adquisicién de conceptos individual, 4)
basicos sobre la recta real, Trabajo en
las funciones reales y el grupo, 5)
1 1 Matematicas I 5 calculo univariante. Exposiciones o

3) Conocimiento de las
propiedades de las familias
basicas de funciones reales.
4) Capacidad de identificar e
interpretar modelos mate-
maticos simples aplicables a
la economia.

demostraciones

7 Indicar referencias de competencias generales y especificas de acuerdo con el apartado nim.3 de la memoria para la solicitud de verificacion de titulos oficiales

8 Dentro del aula: 1) Clases magistrales, 2)Seminarios, 3)Tutorias presenciales, 4) Practicas “regladas” (laboratorio...), Fuera del aula: 5)Trabajo en grupo, 6) Trabajo
individual (memorias, ejercicios...), 7) Practicas externas (empresas externas...), 8) Estudio personal

° 1) Participacién en las actividades planteadas dentro del aula, 2) Exadmenes, 3) Trabajo individual (ensayos, practicas...), 4) Trabajo en grupo, 5) Exposiciones o

demostraciones. En caso de que existan prerrequisitos para cursar la asignatura deben indicarse en este apartado dado que se trata de una diagnosis y, por tanto,

relacionada con la evaluacion.
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Contenido del plan de estudios

Plan de estudios de: Grado en Administracioén y Direccion de Empresas

propiedades locales de las
funciones diferenciables y de
las técnicas de cdlculo
diferencia.—Conceptos vy
metodologia de optimizacién
(sin restricciones) en
diversas variables.

4) Capacidad de identificar e
interpretar modelos mate-
maticos simples aplicables a
la economia.

OBLIGATORIAS
Itinerario:
Introduccion al algebra | Dentro del aula: Clases magistrales, y | 1) Participacion
G10, G11, G5BIS lineal y al calculo | seminarios o clases de resolucién de | en las
diferencial—con diversas | problemas., Tutorias presenciales actividades
1) Dominio de la notacion y | variables. Técnicas de | Fuera del aula: Trabajo en grupo, e | planteadas
manipulacion algebraica en | estatica comparativa. | individual, estudio personal dentro del aula,
el contexto del algebra lineal | Introduccion a la 2) Examenes, 3)
y matricial y su aplicacion al | programacion matematica. Trabajo
calculo diferencial en varias individual, 4)
variables. Trabajo en
2) Adquisicion de conceptos grupo, 5)
basicos sobre espacios Exposiciones o
euclideos, algebra matricial. demostraciones
1 2 Mateméticas II 3) Conocimiento de las
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Contenido del plan de estudios

Plan de estudios de: Grado en Administracioén y Direccion de Empresas

3) Adquisicién de conceptos
basicos sobre ecuaciones en
diferencias vy diferenciales y
sus métodos de resolucion.
4) Capacidad de identificar e
interpretar modelos mate-
maticos simples aplicables a
la economia.

OBLIGATORIAS
Itinerario:
Teoria de la optimizacion. | Dentro del aula: Clases magistrales, y | 1) Participacion
G10, G11, G5BIS Programaciéon matematica. | seminarios o clases de resolucion de | en las
Ecuaciones en diferencias y | problemas.,Tutorias presenciales actividades
1) Dominio de la notacion y | diferenciales. Fuera del aula: Trabajo en grupo, e | planteadas
conceptos basicos de la individual, estudio personal dentro del aula,
programacion matematica. 2) Examenes, 3)
2) Capacidad de inter- Trabajo
pretacién simbdlica y grafica individual, 4)
de problemas de Trabajo en
1 3 Matematicas III optimizacién con  restric- grupo, 5)
ciones Exposiciones o

demostraciones
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Contenido del plan de estudios

Plan de estudios de: Grado en Administracioén y Direccion de Empresas

OBLIGATORIAS
Itinerario:
G7,G9, G10, G11 La decision del | Dentro del aula: 1) Clases magistrales, 2) | 1) Participacion
G16, G18, G20 consumidor: preferencias y | Seminarios, 3)Tutorias presenciales en las
restriccion presupuestaria. Fuera del aula: 4)Trabajo en grupo, 5) | actividades
Preferencia revelada, | Trabajo individual, 6) Practicas externas 7) | planteadas
La asignatura permitira al excedente del consumidor | Estudio personal dentro del aula,
alumno comprender los y demanda agregada. 2) Examenes, 3)
procesos de decision del La decision del productor: Trabajo
consumidor. El estudiante se | tecnologia, maximizacion individual, 4)
1 3 Microeconomia I familiarizara ademés’ con las | de b(,eneficios y Trabajo en
variables microecondmicas minimizacién de costes. grupo, 5)
que afectan los resultados Competencia perfecta vy Exposiciones o
de las empresas. El alumno equilibrio de mercado. demostraciones
estudiara la toma de Estatica comparativa,
decisiones de oferta por eficiencia y bienestar.
parte de las empresas bajo Teoria de la demanda y de
las distintas estructuras de la produccién para el
mercado estudio de las aplicaciones
econométricas.
G2, G3, G9, G10, G11 Balance de Situacion. | Dentro del aula: 1) Clases magistrales, 2) | 2) Examenes, 3)
G13, G17, G20 Cuenta de resultados. | Seminarios, 3)Tutorias presenciales Trabajo
Elaboracion de ciclo | Fuera del aula: 5) Trabajo individual, 7) | individual
1) Capacidad para realizar | contable. Estudio personal
un ciclo contable.
2) Elaboracion de Balance de
Introduccion a la Situacion y Pérdidas vy
1 3 Contabilidad Ganancias.
Financiera 3) Comprender el
funcionamiento de la partida
doble.
4) Contabilizar las
transacciones economicas
mas habituales.
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Plan de estudios de: Grado en Administracioén y Direccion de Empresas

preferencias. Teorema de
imposibilidad de Arrow.
Externalidades y bienes
publicos

El papel del sector publico

OBLIGATORIAS
Itinerario:
G7,G9, G10, G11 Modelos de competencia | Dentro del aula: 1) Clases magistrales, 2) | 1) Participacion
G16, G17, G18, G20, G21 imperfecta. Seminarios, 3)Tutorias presenciales en las
Mercados de factores de | Fuera del aula: 4)Trabajo en grupo, 5) | actividades
produccion. Trabajo individual, 6) Practicas externas 7) | planteadas
El estudiante se familiarizard | Modelos de equilibrio | Estudio personal dentro del aula,
con los diversos modelos general: economias de 2) Examenes, 3)
que estudian las decisiones intercambio, los teoremas Trabajo
de las empresas en fundamentales del individual, 4)
condiciones de competencia. | bienestar y la frontera de Trabajo en
Mi , La asignatura permitira al posibilidades de grupo, 5)
2 1 Icroeconomia alumno entender las produccion. Exposiciones o
II . - : . .
particularidades de los El bienestar social y las demostraciones
bienes publicos y las funciones de bienestar
externalidades, asi como el social.
papel que juega el sector El problema de la
publico en la economia agregacion de
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3) Conocimientos para
situar los analisis
segln su contexto
(sector, tamaio...)

OBLIGATORIAS
Itinerario:
G2, G3, G9, G10, G11 Analisis de la estructura | Dentro del aula: 1) Clases magistrales, 2) | 1) Participacion
G13, G14, G17 financiera y patrimonial. | Seminarios, 3)Tutorias presenciales en las
Analisis de rentabilidad. | Fuera del aula: 4)Trabajo en grupo, 5) | actividades
1) Capacidad para | Principales ratios. Trabajo individual, 7) Estudio personal planteadas
analizar la situacion dentro del aula,
financiera 2) Examenes, ,
s patrimonial de una 4) Trabajo en
Analisis de empresa grupo 5)
2 1 Estados o -
Contables 2) Capamdad para Exposmon_es o]
analizar la demostraciones
rentabilidad de una
empresa.
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herramientas metodoldgicas
para el estudio de las
organizaciones, en particular
de la economia de la
informacion.

Los alumnos combinaran el
método del caso con lectura
de articulos, y analisis
empiricos rigurosos

mercado y el teorema de
coase. La responsabilidad

social corporativa y el
papel de la ética
empresarial.

OBLIGATORIAS
Itinerario:
G1, G2, G3, G6, G7, G8, G9, | Toma de decisiones dentro | Clases Magistrales, y combinacion de casos | Combinacién de
G10, G11 de las organizaciones. El | de empresa con la lectura y el andlisis de | examen tedrico
G13, G17, G18, G20, G21, | disefio de la organizacion: | articulos de prensa y de investigacion sobre | con  evaluacion
G22 estrategia y estructura, | las actividades empresariales, y el impacto | continda de las
diversos disefios | de los mecanismos de incentivos en los | presentaciones
La asignatura permitird al | organizativos alternativos. | resultados de la empresa. de casos y
alumno desarrollar su | Incentivos dentro de la articulos.
capacidad analitica para | empresa: seleccion
analizar la toma de | adversa y riesgo moral,
decisiones dentro de las | disefio de mecanismos de
organizaciones. incentivos en el interior de
La asignatura permitird al | las organizaciones. Politica
. alumno identificar los | de empleo y gestion de
Organizaciones f
. actores del entorno de la | recursos humanos,
2 2 Econdmicas y .
Mercados empresa, que cond|C|_on§n mercados . Ia’borales
las decisiones del disefio | internos, jerarquias y
organizativo. promociones. La empresa
La asignatura dotard de |y su entorno. Los fallos de
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OBLIGATORIAS
Itinerario:
G1, G2, G6, G9, G10, G11 Modelos de Solow y de | Dentro del aula: 1) Clases magistrales, 2) | 1) Participacion
G13, G14, G15 Ramsey. Seminarios, 3)Tutorias presenciales en las
Modelos de generaciones | Fuera del aula: 4)Trabajo en grupo, 5) | actividades
El alumno se familiarizard | solapadas. Trabajo individual, 6) Practicas externas 7) | planteadas
con los principales | Modelos de crecimiento | Estudio personal dentro del aula,
2 3 Macroeconomia agregados macroecondémicos | enddgeno. 2) Examenes, 3)
I y sus relaciones. Capacidad | Industrializacion y Trabajo
de andlisis y de sintesis en | desarrollo individual, 4)
la utilizacion de modelos. Trabajo en
grupo, 5)
Exposiciones o
demostraciones
G1, G2, G3, G4, G6, G7, G8, | Trabajo de campo. Dentro del aula: 1) Clases magistrales, 2) | 1) Participacion
G9, G10, G11 Presentacion oral y escrita Seminarios, 3)Tutorias presenciales en las
G25, G26, G27, E6 Fuera del aula: 4)Trabajo en grupo, 5) | actividades
Trabajo individual, 6) Practicas externas 7) | planteadas
En esta asignatura se Estudio personal dentro del aula,
fomentan las competencias 2) Examenes, 3)
de trabajo en equipo y de Trabajo
comunicacion oral y escrita. individual, 4)
El Seminar Paper constituye Trabajo en
un trabajo en grupo que se grupo, 5)
. concretiza en una Exposiciones o
2 3 Seminar Paper L .
presentacién oral y una demostraciones
memoria escrita. Para los
alumnos de Administracion y
Direccion de Empresas se
fomentaran trabajos
relacionados con aspectos
empresariales (plan de
negocios, lanzamiento de un
producto...) aunque se
admitiran también trabajos
de economia aplicada.
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OBLIGATORIAS
Itinerario:
G1, G2, G9, G10, G11 Inversion y financiacion. | Dentro del aula: 1) Clases magistrales, 2) | 1) Participacion
G17, G18, G19, G20 Mercados financieros. | Seminarios, 3)Tutorias presenciales en las
Renta fija y renta variable. | Fuera del aula: 4)Trabajo en grupo, 5) | actividades
La asignatura permitird al | Organizaciones financieras. | Trabajo individual, 6) Practicas externas 7) | planteadas
alumno familiarizarse con los | Riesgo y  rentabilidad. | Estudio personal dentro del aula,
2 3 Economia instrumentos de inversion | Decisiones de cartera y 2) Examenes, 3)
Financiera financieros y los riesgos | diversificacion. Trabajo
inherentes individual, 4)
Trabajo en
grupo, 5)
Exposiciones o
demostraciones
G1, G9, G10, G11 Modelo de regresion | Dentro del aula: 1) Clases magistrales, 2) | 1) Participacion
G17, G20, G21, G22 multiple: validez de las | Seminarios, 3)Tutorias presenciales en las
estimaciones y formulacion | Fuera del aula: 4)Trabajo en grupo, 5) | actividades
Este primer curso de dindmica. Trabajo individual, 6) Practicas externas 7) | planteadas
econometria permitira al Estudio personal dentro del aula,
alumno familiarizarse con los 2) Examenes, 3)
fundamentos basicos del Trabajo
analisis de regresion y sus individual, 4)
2 3 Econometria I principales problemas. Trabajo en
Todo ello combinando una grupo, 5)
perspectiva analitica Exposiciones o
riguroso y un amplio demostraciones
conjunto de ejemplo
practicos, resueltos
eminentemente con la ayuda
de paquetes econométricos
estandares.
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OBLIGATORIAS
Itinerario:
Seleccion. Dentro del aula: 1) Clases magistrales, 2) | 1) Participacion
G1, G2, G3, G7, G8, G9, | Formacioén. Seminarios, 3)Tutorias presenciales en las
G10, G11 Remuneracion. Fuera del aula: 4)Trabajo en grupo, 5) | actividades
G13, G17,G23 Incentivos. Trabajo individual, 6) Practicas externas 7) | planteadas
Promocion del personal Estudio personal dentro del aula,
3.4 1 Recursos Elaborar estrategias 2) Examenes, 3)
Humanos I organizativas y de personas. Trabajo
Aplicar técnicas de direccién individual, 4)
de personas. Trabajo en
grupo, 5)
Exposiciones o
demostraciones
Analisis de flujos de caja. | Dentro del aula: 1) Clases magistrales, 2) | 1) Participacion
G1, G7, G9, G10, G11 Seleccion de proyectos de | Seminarios, 3)Tutorias presenciales en las
G13, G19 inversion en condiciones | Fuera del aula: 4)Trabajo en grupo, 5) | actividades
El estudiante se familiarizard | de certeza y de incerteza. | Trabajo individual, 6) Practicas externas 7) | planteadas
con el analisis de la gestion | Modelo de cartera de | Estudio personal dentro del aula,
3-4 1 Direccion de lo desfases en los flujos | proyectos. 2) Examenes, 3)
Financiera I de caja de la empresa. Trabajo
individual, 4)
Trabajo en
grupo, 5)
Exposiciones o
demostraciones
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OBLIGATORIAS
Itinerario:
G1, G2, G3, G6, G7, G8, G9, | e Definicion del marketing | Actividades formativas dentro del aula: ¢ Examen final
G10, G11 y evolucion histérica de | Discusion de Casos de estudio, | e Participacion
G17, G18, G20, G21, G22 los conceptos vy las Presentacion y discusion de teorias y activa en las
practicas en el area ejemplos actuales, Analisis de material de sesiones de
e Familiarizarse con los | e Elementos del mercado | lectura, Ejercicios en clase. Presentaciones discusién de
conceptos basicos del y herramientas del de estudiantes. temas y casos
Marketing marketing: producto, e Informes
e Adquirir las bases y los precio, comunicacidon y | Actividades formativas fuera del aula: escritos de las
conocimientos para el distribucion Lecturas, Trabajos de campo, Preparacion asignaciones
analisis del entorno y el | e Sistemas de | de casos de estudio. e Presentacion
34 1 Direccién mercado informacion e en publico de
Comercial I e Conocer los principales investigacion comercial los casos
modelos de | e Analisis de la
comportamiento del organizacion, el
consumidor mercado, el
e Conocer las principales microentorno, y el
herramientas de macroentorno
marketing con las que | e El mercado potencial.
cuenta la empresa para medicidn y prevision de
comercializar sus la demanda
productos y servicios
G1,G2,G9, G10, G11 Sistemas de costes | Dentro del aula: 1) Clases magistrales, 2) | 1) Participacion
G13,G14,G17 parciales y completos. Seminarios, 3)Tutorias presenciales en las
Desarrollar los | Presupuestos. Fuera del aula: 4)Trabajo en grupo, 5) | actividades
conocimientos para | Desviaciones. Toma de | Trabajo individual, 7) Estudio personal planteadas
calcular el coste del | decisiones. Contabilidad de dentro del aula,
3-4 1 Contabilidad de producto seguln | costes medioambiental. 2) Examenes, 4)
Costes 1 diferentes sistemas. Costes de calidad. Calculo Trabajo en
Conocimientos para | del punto de equilibrio. grupo, 5)
encontrar las Exposiciones o
desviaciones demostraciones
presupuestarias y sus
causas.
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OBLIGATORIAS
Itinerario:
G1, G2, G3, G6, G7, G8, G9, | e Analisis de | Actividades formativas dentro del aula: Examen final
G10, G11 segmentacion de | Discusion de Casos de estudio, Analisis de Participacion
G17, G18, G20, G21, G22 mercados material de lectura, Ejercicios en clase. activa en las
o Estrategias de Presentaciones y discusiéon de planes de sesiones de
e Adquirir las habilidades posicionamiento marketing. discusién de
analiticas para definir los | e Estrategias a lo largo temas y casos
objetivos de una marca del ciclo de vida de un | Actividades formativas fuera del aula: Trabajo final:
Direccién e Conocer Ios, procesos de producto Lecturas, Trabajos de campo, Preparacién plan de
3-4 2 - Segmentacion de | e Estrategias para | de casos de estudio y planes de marketing marketing de
Comercial II
mercados mercados un producto o
posicionamiento de internacionales servicio
productos e El plan de marketing Presentacion
e Adquirir los | e Estrategias de en publico del
conocimientos para el producto, linea de plan
desarrollo de un Plan de producto, marca,
Marketing precios, comunicacion y
distribucién
G10, G11, G5 Introduccion a la direccidon | Estudio de casos sobre las operaciones de | Trabajos en
G13,G15,G20,G21 de la produccién. Disefio | las empresas. Presentaciones sobre buenas | clase y examen
de procesos y planificacidon | practicas. Presentacién de trabajos por | final
Introducir al estudiante a las | de la capacidad a largo | alumnos
diferentes actividades de | plazo. Localizacién de las
produccion y de operaciones | plantas de produccion.
Direccién de que realizan las empresas e Gestic:)n de la calidad.
3-4 2 - instituciones. Examinar | Gestion del inventario. El
Operaciones . AR,
como  se realizan las | caso del JIT. Planificacién
decisiones tanto estratégicas | agregada. Planificacion de
como tacticas sobre el | les necesidades de
funcionamiento de las | materiales (MRP) vy de
empresas. capacidad (CRP). Técnicas
de programacion a corto
plazo
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G1, G7, G9, G10, G11

G17, G18, G19, G20

El estudiante se familiarizara
con los problemas de
financiacion de la empresa a
costo y a largo plazo.

Estructura de financiacion.
Politicas financieras a corto
y largo plazo. El coste del
capital: combinacién de
riesgo y rentabilidad. El
teorema de Modigliani-
Miller 'y la estructura
financiera 6ptima.

Dentro del aula: 1) Clases magistrales, 2)
Seminarios, 3)Tutorias presenciales

Fuera del aula: 4)Trabajo en grupo, 5)
Trabajo individual, 6) Practicas externas 7)
Estudio personal

1) Participacion
en las
actividades
planteadas
dentro del aula,
2) Examenes, 3)

Trabajo

individual, 4)
Trabajo en
grupo, 5)

Exposiciones o
demostraciones

OBLIGATORIAS
Itinerario:
Direccion
3-4 2 Financiera II
Direccion
3-4 2 estratégica I

G1, G2, G3, G6, G7, G8, GO,
G10, G11
G17, G18, G20, G21,

La asignatura permitira al
alumno entender los
principales problemas
estratégicos de la empresa.
La asignatura permitira a los
alumnos consolidar los
conocimientos de teoria de
juegos y de microeconomia
y aplicarlos a la estrategia
empresarial.

La asignatura fomentara a
través del uso intensivo del
método del caso, el trabajo
en grupo, las habilidades de
expresion oral y escrita.

Introduccion: éPor qué
estudiar estrategia? Los
limites  horizontales vy
verticales de la empresa.
La diversificacion y las
fusiones empresariales.
Estructura de mercados y
competencia. Competencia
dinamica. El compromiso
estratégico. La amenaza
de entrada al mercado.
Analisis industrial.
Posicionamiento
estratégico y la ventaja
competitiva. El
sostenimiento de la
ventaja competitiva.

Combinacién de las clases magistrales con
un uso intensivo del método del caso. Se
analizaran ocho casos de empresa que
rapasen los principales problemas
estratégicos analizados en la parte tedrica
de la asignatura.

Asignatura
donde el peso
del examen

tedrico debe ser
muy similar al
peso de los
casos

presentados en
clase, donde se
valoraran tanto
las  habilidades

analiticas del
alumno, como su
capacidad de
expresion y

presentacion, asi
como la de
participacidn
activa en clase.
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OBLIGATORIAS
Itinerario:
G1,G2,G9, G10, G11 Estudio del funcionamiento | Dentro del aula: 1) Clases magistrales, 2) | 1) Participacion
G13,G14,G17 Plan General de | Seminarios, 3)Tutorias presenciales en las
Conocimiento de las | Contabilidad vigente. PGC | Fuera del aula 7) Estudio personal actividades
diferentes legislaciones: | Pymes. planteadas
3-4 3 Contabilidad PGC, PGC pymes, NICs. dentro del aula,
Financiera Capacidad para 2) Examenes,
contabilizar la gran
mayoria de
transacciones
econdmicas.
G1, G2, G3, G6, G7, G8, G9, | I) Naturaleza y fuentes de | Combinacion de las clases magistrales con | Aunque, la
G10, G11 la ventaja competitiva: | un uso intensivo del método del caso. Se | evaluacién debe
G17, G18, G20, G21, G22 Posicionamiento: ventaja | analizaran ocho casos de empresa que | depender de un
en costes y ventaja en | rapasen los principales problemas | examen teodrico
La asignatura permitirda al | diferenciacion. La | estratégicos analizados en la parte tedrica | de la asignatura
alumno profundizar en los | naturaleza y fuentes de la | de la asignatura. y de una parte
conceptos clave de la | ventaja en costes y sus aplicada
direccion  estrategia. La | riesgos. Anadlisis de la (discusion de
Direccién asi,gnatura se centrard en el | ventaja de diferenciacion casos, y disefio
3-4 3 estratégica II metodo del caso fomentando | con respecto a la demanda de planes
por tanto el trabajo en |y a la oferta. III) La estratégicos). El
grupo, las habilidades de | estratégica y el entorno. peso de la parte
expresion oral y escrita. | Estrategias para industrias aplicada de |la
Ademas, se enfrentara a los | emergentes y para asignatura es en
alumnos a problemas de | industrias maduras. IV) La este curso mayor
empresas reales, y se | implementacion de la que en la curso
espera que desarrollen su | estrategia. de DE I.
capacidad para disefiar
planes estratégicos
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de la Empresa

toma de decisiones .
Desarrollar una visidon
multidisciplinar en el
analisis de la eficiencia y
las decisiones
empresariales

doble imposicion interna e
internacional, fundamentos
econdmicos del IVA, etc.

Incidencia de la fiscalidad en la toma
de decisiones empresariales:
optimizacion de las politicas de
amortizacion, alternativas fiscales de
inversién empresarial, incentivos
fiscales de las PIMES. Incidencia de las
fiscalidad en la contabilidad de las
empresas.

OBLIGATORIAS
Itinerario:
G1,G2,G3,G6,G7,G8,G9, Estudio de los supuestos de hecho Dentro del aula: 1) Participacion
G10, G11 tributarios que asume la empresa en 1) Clases magistrales, en las
G13,G17,G18,G20,G21,G22 gigfu{?j: %gg:gﬂt&g;;ﬂcﬁg‘r’fQSO 2) Seminarios, actividades
X . . L, desarrollo, patrimonio, transformacion 3) Tutorias presenciales. planteadas
Capacidad de identificacion | y extincion. dentro del aula,
de los principales Fiscalidad empresarial en el sistema Fuera del aula: 2) Exémenes,
impuestos que inciden tributario espafiol, como complemento | 4) Trabajo en grupo, 3) Trabajo en
sobre la actividad descriptivo de la perspectiva dinamica: | 5) Trabajo individual, grupo,
empresarial y conocimiento | @spectos juridicos mas importantes del | g) Estudio personal. 4) Exposiciones
de la normativa reguladora Imp“ejtol dedsoc',ed?des Y fe' IVA, asi o)
. . COmo de los demas impuestos que .
ba5|ca_de los mismos. tengan importancia recaudatoria o demostraciones.
Capacidad para plantear 1as | econémica o simplemente
implicaciones fiscales de complementaria de las anteriores,
cualquier problema de una como el IRPF (con sus retenciones),
empresa (reestructuracion IRNR e ITP.
empresarial, disolucién...) y Incentivos fiscales de las PIMES,
desarrollar los incidencia de la fiscalidad en la
conocimientos para contabilidad de las empresas,
, . . . N X fundamentos y/o principios que
3-4 3 Régimen  Fiscal optimizar la fiscalidad en la | justifican la imposicion societaria, la
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OPTATIVAS
Perfil Nombre de Ila | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
e Empresa Global y Derecho internacional La asignatura se basa | Al inicio de cada sesion
G1, G2, G4, G6, G7, G8, G9, e Responsabilidad social corporativa en la preparacion de | de clase, los estudiantes
G10, G11 e Enfoque econdémico de la ética y los | lecturas previas a las | responden cuestiones
G23, G26 beneficios clases, videos, estudio | escritas sobre la lectura
e Teorias de racionalidad ética de casos, debates sobre | para comprobar que han
La asignatura introduce a los |  Empresa Internacional y Politicas nacionales temas de ética | leido y reflexionado sobre
estudiantes en temas de | e Etica de las practicas de marketing empresarial, trabajo | ella.
empresa internacional y les | e Empresa y temas medioambientales globales | individual y en grupo, | Esto asegura que Ilos
proporciona herramientas | e Mercados laborales globales asi como | estudiantes sean capaces
para afrontar dilemas éticos | e Corrupcion presentaciones orales. de debatir sobre el tema
en la empresa de manera | e Crisis financieras y éticas Para aquellos que | en cuestion. Cada sesidon
N efectiva. deseen profundizar, se | tedrica es evaluada.
Organizacion
de Empresa Politica de Empresa proponen lecturas . .
5 opcionales que pueden | En las sesiones practicas

Internacional

ayudar a una mejor
comprension de los
temas.

se propone una tarea
basada en la lectura y el
trabajo (individual o en
grupo) durante la clase.
Cada tarea practica y las
exposiciones orales se
evallan.
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OPTATIVAS
Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
G1, G2, G4, G6, G7, G8, G9, | e ¢(Quiéen es el emprendedor? ¢éQué es | Actividades formativas | e Participacion activa
G10, G11 “entrepreneurship”? dentro del aula: ¢ Desarrollo
G23, G25 e Creatividad y reconocimiento de Ila Discusion de Casos de presentacion del plan
oportunidad. estudio, Presentacion de trabajo (en equipo)
e Desarrollar capacidades | ¢ El modelo de negocios. y discusion de teorias | e Informe escrito vy
creativas necesarias para | e La estrategia del negocio. y ejemplos actuales, presentacion oral
disefiar nuevos conceptos | e Investigacion del mercado y estrategia de | Analisis de material de sobre la entrevista a
de negocios. marketing. lectura, Ejercicios en un emprendedor.
e Entender los asuntos | e Estrategias de entrada, asuntos legales y de | clase. Presentaciones | ¢ Analisis de los casos
éticos que forman parte de ética profesional. de estudiantes. de estudio.
las actividades de | o La economia de los nuevos | Conferencistas e Propuesta,
emprendimiento y emprendimientos. invitados, Videos vy construccion, y
aprender a manejarlas; e La importancia del equipo de gestion peliculas que presentacion de un
e Adquirir habilidades para promuevan ejemplos e modelo de negocios.
s " la busqueda, informacion sobre la
Organizacion Creacion de 5 reconocimiento y creacion de empresas
de Empresa Empresas "
evaluacién de y los emprendedores.

oportunidades que pueden

ser transformadas en
negocios viables;

Aplicar los diferentes
pasos del proceso de
desarrollar una
oportunidad hacia un

modelo de negocio;
Elaboracion de estrategias
de negocio utilizando un

enfoque sistémico con
base al modelo de
negocios;

Desarrollar estrategias

Actividades formativas
fuera del aula:
Lecturas, Proyecto de

grupo, Estudios de
campo, Preparacion
casos de estudio,
Entrevista a un
emprendedor, E-
learning,
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OPTATIVAS
Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas

aprendizaje

para gerenciar los costes y
generar ingresos que
hagan sostenible el
modelo de negocios;

e Adquirir las bases para
montar un negocio viable
en el futuro

G1, G2, G3, G6, G7, G8, G9,
G10, G11
G13, G17, G18, E1

El curso estd orientado a
alumnos que quieran iniciar
estudios de postgrado en el
area de administracion de

El individuo y la empresa contemporanea. La
empresa y el cambio institucional. Novedades
en la gestion y la regulacion de la calidad.
Nuevas formas de integracién y desintegracion
vertical. La crisis de las marcas comerciales. La
divisionalizacion.

E-business. El activo fundamental: la gestion
de la carrera profesional. (Dado el caracter

Dentro del aula: 1)
Clases magistrales, 2)
Seminarios, 3)Tutorias
presenciales

Fuera del aula:
4)Trabajo en grupo, 5)
Trabajo individual, 6)
Practicas externas 7)

La evaluacién del curso
se determinara en
funcion  de: 1) La

elaboracién, presentacion
y revision de un proyecto
de calidad profesional. 2)
La participacidon en las
discusiones en clase, y 3)

empresas 0 que quieren | avanzado de la asignatura y cercano a la | Estudio personal un examen/ensayo
s trabajar en consultoras | investigacion, los contenidos pueden ser
Organizacion Temas actuales en L. . :
de Empresa politica de empresa 5 estratégicas. El objeto del | cambiantes.)
curso es enfrentar al alumno
a casos reales de problemas
de gestion empresarial, asi
como a articulos de
investigacion. El  alumno
debera desarrollar capacidad,
para disefiar planes
estratégicos para solventar
los problemas.
G1, G2, G3, G6, G7, G8, G9, | Analizar los principales problemas de Ila | Dentro del aula: 1) | Asignatura de fuerte
0 . N , G10, G11 sociopsicologia de la organizaciones desde | Clases magistrales, 2) | contenido tedrico por lo
rganizacion Sociopsicologia de - . . T - , .
de Empresa las organizaciones 5 G13. G21. G22 diferentes pe_rspe_gtlvas. 1) El individuo dentro Semlnar_los, 3)Tutorias | que el examen final debe
’ ’ de la organizacion, aspectos fundamentales: | presenciales tener mucho peso. La
personalidad, capacidades, percepcién, | Fuera del aula: | evaluacion se
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Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
El propodsito de la asignatura | capacidad de aprendizaje y motivacion. 2) El | 4)Trabajo en grupo, 5) | complementaria con los
es facilitar la comprensidon de | individuo dentro del grupo, aspectos a analizar: | Trabajo individual, 6) | seminarios. La
los distintos disefios | el conflicto, la capacidad de liderazgo, la | Practicas externas 7) | metodologia del caso,
organizativos asi como del | comunicacién, toma de decisiones colectivas, | Estudio personal permitira evaluar la
comportamiento de los | poder y politica. 3) El disefio organizativo, la participacion en clase, asi
individuos dentro de las | cultura organizativa y el cambio en las como las habilidades para
organizaciones. organizaciones. argumentar y hacer
presentaciones en
publico.
G1l, G2, G3, G6, G7, G8, G9, | Empresa y mercado. Conflicto empresa y | Dentro del aula: 1) | Asignatura que se basa
G10, G11 sociedad. La regulacion y sus limites. El | Clases magistrales, 2) | fundamentalmente en la
concepto de responsabilidad social corporativa. | Seminarios, 3)Tutorias | discusidn de casos reales.
G23, G25, G26 Gobierno corporativo. RSC vy rentabilidad | presenciales Gran parte de la nota,
empresarial. El problema de la sostenibilidad de | Fuera del aula: | dependera de la
la ventaja competitiva para una empresa | 4)Trabajo en grupo, 5) | participacién del alumno
Comprender el impacto de la | responsable. Etica empresarial. Medio ambiente. | Trabajo individual, 6) | en las discusiones de
actividad empresarial en la | Sostenibilidad. Gestién ambiental de la | Practicas externas 7) | clase, y del analisis de
sociedad en su conjunto | empresa. Gestién y desarrollo de personas. Los | Estudio personal diversos casos de
(medio  ambiente,  etc.). | recursos humanos y la empresa. Conciliacidn empresa, donde se
Organizacién Responsabilidad Conocer los limites de la | vida laboral y familiar. Igualdad de género. valorard la capacidad del
Social Corporativa | 5 regulacion de la actividad | Grupos vulnerables i diversidad. Prevencién de alumno para argumentar

de Empresa

y Etica Empresarial

empresarial. Comprender el
papel del concepto de RSC
como alternativa la
regulacién. Pensar desde una
perspectiva ética la actividad
empresarial. Distinguir los
distintos interesados
(stakeholders) de la empresa:
capitalistas, medio ambiente,
trabajadores, clientes, etc.
Relacionar los conceptos de

la salud laboral. Marketing y reputacién.
Activismo y medios de comunicacidén. Marketing
responsable. Perspectivas sectoriales.
Inversiones socialmente responsables. PIMES.
Empresas turisticas. Las administraciones
publicas y la RSC. Memorias, verificacion vy
certificacion.

y hacer presentaciones
en publico. La evaluacion
se complementara con un
examen/ensayo final.
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Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
RSC vy sostenibilidad de la
ventaja competitiva de Ia
empresa. Descubrir las
principales practicas de RSC
de la empresa
G1, G2, G3, G6, G7, G8, G9, | Gestidon empresarial internacional (¢Como hacer | Dentro del aula: 1) | La evaluacion de |la
G10, G11 negocios a nivel internacional?). Comercio | Clases magistrales, 2) | asignatura se
internacional y  globalizacién.  Expansion | Seminarios, 3)Tutorias | determinara en base a un
G13, G16, G19, G21 horizontal y vertical de la empresa en el entorno | presenciales examen final, vy |la
Comprender el concepto de | internacional. Modelos de internacionalizacién: | Fuera del aula: | participacién del alumno
globalizacién, su alcance y .subcontratacion, alianzas estratégicas, etc. | 4)Trabajo en grupo, 5) | en clase y en la discusién
sus consecuencias. Reconocer | Nuevos mercados. La adaptacién al mercado. La | Trabajo individual, 6) | de casos de empresas,
la importancia de la | internacionalizacién de la empresa espafiola. | Practicas externas 7) | donde se valorard la
internacionalizacion en la | Nuevos mercados: Asia oriental. China. | Estudio personal capacidad del alumno
L ) o competitividad  empresarial. | Impuestos. para argumentar y hacer
Organizacion Internacionalizacion 5 Conocer los factores que pl:esentaciones en
de Empresa de la empresa hacen conveniente el operar publico.
en otras localizaciones.
Identificar las  diferentes
maneras de
internacionalizarse. Saber
planificar el proceso de
internacionalizacion. Conocer
la  situacion  actual de
empresas internacionalizadas
G1, G2, G9, G10, G11 e Estrategias de entrada en los mercados | Actividades formativas | e Examen final
Organizacién G13, G20, G21 extranjeros dentro ) del aula: e Participacion activa en
Comercio ExteriorI | 5 e Aranceles y aduana en el comercio exterior Discusion de Casos de las sesiones de

de Empresa

e Identificar las ventajas,
limitaciones, y riesgos que

¢ La documentacion del comercio exterior
e El transporte internacional

estudio, Presentacion
y discusién de teoria y

discusién de temas y
casos
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Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
enfrenta la empresa al e Los medios de pago en los mercado | ejemplos actuales, | e Informes escritos de
entrar en los mercados internacionales Anadlisis y debate de las asignaciones
extranjeros Conocer vy La financiacion del comercio exterior las lecturas asignadas. e Presentacion en
evaluar las distintas vias Las estrategias de comunicacion y promocion publico de los casos
alternativas de entrada y en los mercados extranjeros Actividades formativas
comercializacién de fuera del aula:
productos en los mercados Lecturas y Preparacion
extranjeros de casos de estudio.
e Conocer los procesos que
llevan a cabo las empresas
para la comercializacion de
sus productos en los
mercados extranjeros
G1, G2, G9, G10, G11 La exportacidn. Los departamentos de | Actividades formativas | e Examen final
G13, G20, G21 exportacion. Consorcios de exportacion dentro del aula: | e Participacion activa en
Redes comerciales internacionales. Los | Discusion de Casos de las sesiones de
e Conocer el funcionamiento agentes comerciales. Las redes externas estudio, Presentacion discusion de temas y
del departamento de La informacion comercial internacional y discusion de teoria y casos
exportaciones de una Las inversiones en el extranjero. Las | ejemplos actuales, | ¢ Informes escritos de
empresa delegaciones comerciales. Las inversiones | Analisis y debate de las asignaciones
e Conocer y ser capaz de productivas las lecturas asignadas. e Presentacion en
Organizacion Comercio Exterior 5 evaluar los distintos La negociacién internacional publico de los casos
de Empresa I canales alternativos de Las estrategias de comunicacion globales Actividades formativas
distribucion los de fuera del aula:
distribucion de los Lecturas y Preparacion
productos en los mercados de casos de estudio.
extranjeros
e Conocer las fuentes y vias
de obtencidn de
informacion a las que
acceden las empresas para
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Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
conocer vy evaluar los
mercados extranjeros
e Identificar los procesos de
inversidén que debe llevar a
cabo las empresas en los
mercados extranjeros
5 G1, G2, G4, G6, G7, G8, G9, Definicidn, importancia y caracteristicas de las Dentro del aula: 1) Asignatura que se basa
G10, G11 empresas familiares. Empresariado y ciclo de Clases magistrales, 2) fundamentalmente en la
G23, G26 vida de la empresa familiar. Seminarios, 3)Tutorias discusidn de casos reales.
La empresa familiar como sociedad cerrada. presenciales Gran parte de la nota,
La asignatura pretende que el | El contrato empresarial familiar. Acuerdos Fuera del aula: dependera de la
estudiante sea capaz de estatutarios y acuerdos extraestatutarios. 4)Trabajo en grupo, 5) participacion del alumno
traducir a supuestos Organos de gobierno en la empresa familiar. Trabajo individual, 6) en las discusiones de
0 . ., concretos, en este caso en el Propiedad y gestidén en la empresa familiar. Practicas externas 7) clase, y del analisis de
rganizacion Gestion de la de | tion de | Estrateqi titi famili Estudi | di d
de empresa empresa familiar e la gestion de la empresa strategias competitivas y empresa familiar. studio persona iversos casos de
familiar, buena parte de las La financiacion en la empresa familiar. La empresa, donde se
teorias mas generales de la empresa ante la asuncion de riesgos. Captacion valorara la capacidad del
economia de la empresa. de recursos ajenos. alumno para argumentar
La asignatura proporciona La sucesion en la empresa familiar. Fases del y hacer presentaciones
herramientas para afrontar proceso. Cesion de la propiedad. Cesion de la en publico. La evaluacion
dilemas de gestiéon en la gestion. se complementara con un
empresa de manera efectiva. examen/ensayo final.
5 G1, G2, G4, G6, G7, G8, G9, Delimitacion y clasificacién. Los servicios de Dentro del aula: 1) Asignatura que se basa

Organizacion
de empresa

Gestion de
empresas en el
sector del deporte
y las actividades de
ocio

G10, G11
G23, G26

La asignatura pretende que el
estudiante sea capaz de
traducir a supuestos
concretos, en este caso en el
de la gestidén de empresas en
el sector del deporte y las
actividades de ocio, buena

mercado. Su importancia en el conjunto de la
economia en Cataluia. Evolucidn del sector.
Produccion, ocupacién y productividad.
Especializacion en el sector de los servicios.
Utilizacidon del tiempo libre: actividades y de
ocio. Los datos de la actividad del sector en
Catalufia y Espafia.

Tipologia. Medios de comunicacion y ocio. El
juego. El deporte. Los parques tematicos y los
espacios recreativos. La industria de la cultura.

Clases magistrales, 2)
Seminarios, 3)Tutorias
presenciales

Fuera del aula:
4)Trabajo en grupo, 5)
Trabajo individual, 6)
Practicas externas 7)
Estudio personal

fundamentalmente en la
discusidn de casos reales.
Gran parte de la nota,
dependera de la
participacion del alumno
en las discusiones de
clase, y del analisis de
diversos casos de
empresa, donde se
valorara la capacidad del
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Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
parte de las teorias mas Oferta publica y privada. alumno para argumentar
generales de la economia de Concepto vy tipologia del deporte. Los productos y hacer presentaciones
la empresa. deportivos. Instalaciones, equipamientos en publico. La evaluacién
La asignatura proporciona deportivos, servicios y productos se complementara con un
herramientas para afrontar complementarios. examen/ensayo final.
dilemas de gestidon de manera | El flujo generado por las actividades deportivas.
efectiva. Medida del impacto econémico de las
actividades deportivas. El mercado de los
deportes profesionales.
Componentes de los ingresos de las entidades
deportivas.
Los factores determinantes de la asistencia a
espectaculos deportivos.
Analisis de la demanda de productos y servicios
complementarios.
Demanda y nuevas tecnologias.
La oferta deportiva.
Instituciones federativas, clubs y asociaciones.
Los grandes acontecimientos deportivos y su
impacto econémico
G1, G6, G7, G8, G9, G10, | Asignatura de sintesis. Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
G11 Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
G13,G18,G20,G21,G22 Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
presénciales Examenes, 3) Trabajo
Adquirir una visién general de Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
la actividad empresarial, 4)Trabajo en grupo, 5) | grupo, 5) Exposiciones o
dOrganizacién Juegos de Empresa | 5 apre;iandp los objetivos y Tre;bajo individual, 6) | demostraciones
e empresa medios dispuestos en un Practicas externas 7)

entorno cambiante que
requieren una gestion, toma
de decisiones y resolucion de
conflictos.

Analizar las actuaciones de
las empresas en la

Estudio personal
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Perfil
formativo

Nombre de
asignatura

la

ECTS

Competencias /
resultados
aprendizaje

del

Contenidos

Actividades
formativas

Evaluacion

consecucion de sus objetivos
y las interrelaciones con el
entorno y elaborar criterios
personales sobre los efectos
positivos y negativos que
pueden tener, defendiendo
sus puntos de vista con
autonomia y respeto por
otras opiniones.

Identificar las areas
funcionales que componen la
empresa, la funciéon que
desarrollan y sus relaciones
internas de manera vinculada
con las que forman parte del
entorno mas proximo.
Interpretar y valorar de
manera general las decisiones
de las empresas en sus
estrategias de crecimiento,
internacionalizacion,
relocalizacion considerando el
papel en el contexto de una
economia globalizada.

Economia y
Gestion Publica

Fiscalidad
Internacional

G1, G2, G3, G6, G7, G8, G9,
G10, G11

G13, G17, G18, G20, G21,
G22

Fiscalidad de las relaciones econdémicas
internacionales.

Procesos de coordinacion y de conflicto.
Derechos aduaneros, imposicion indirecta sobre
las transacciones, sobre la renta de personas y
sociedades bajo convenios de doble imposicidn,
cumplimiento de directivas europeas y de la

jurisprudencia de los tribunales internacionales

Introduccion de
motivacion al
estudio de cada
tema a partir de una
cuestion de
actualidad: un
conflicto, un
supuesto de elusidn

El examen convencional
se compagina con casos
de empresa y ejercicios
para resolver durante el
curso y que contabilizan
como esfuerzo de
participacion, a favor del
estudiante, y que crean la
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formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
Se trata de ofrecer una fiscal, una disputa | habilidad de afrontar el
introduccién a aquellos de libre comercio. | caso que se requerira en
aspectos de la tributacién que Exposicion el examen
mas inciden sobre el entorno descriptiva de S,

] - . Participacion en las
empresarial, en las decisiones contenidos. Mostrar ividad dent del
de localizaciones de fuentes la panoplia de aCt'V,' ades entro €
de renta de residencia cuestiones que es aula: 5 por 100

y ' q

tanto para personas como derivan para | Examen: 80 por 100

para empresas, y en el suscitar mas Trabaio en arupo: 10 por

comercio internacional. atencion en el 100 ) grupo: P

Algunos de estos aspectos futuro sobre el tema

tienen que ver con arbitrajes por cuenta del | Exposiciones: 5 por 100

fiscales, otros  con los estudiante

resultados de los procesos de

armonizacion o de

competencia fiscal, pero en

todo caso, relevantes para la

toma de decisiones de los

agentes econdémicos

G1,G2,G3,G6,G7,G8,G9, G10, | Impuesto sobre la renta de las personas fisicas Introduccion de | EI examen convencional

G11 y fiscalidad local motivacion al | se compagina con casos

G13,G17,G18,G20,G21,G22 estudio de cada | de empresa y ejercicios
tema a partir de una | para resolver durante el

El alumno se familiarizara con cuestion de | curso y que contabilizan

aquellos aspectos de Ia actualidad: un | como esfuerzo de

Economia Y | Fiscali tributacion que mas inciden conflicto, un | participacién, a favor del

! S iscalidad Local 5 o P L7 .

Gestidn Publica sobre la actividad econ6mica supuesto de elusion | estudiante, y que crean la
localizada en los territorios, y fiscal, una disputa | habilidad de afrontar el
asi en las decisiones de de libre comercio. | caso que se requerira en
localizaciones, de fuentes de Exposicion el examen
renta y de residencia, tanto descriptiva de S,

. Participacion en las
para personas como para contenidos. Mostrar -
; . actividades dentro del
empresas, Yy en el comercio la panoplia de
13/11/2012 134




Contenido del plan de estudios

Plan de estudios de: Grado en Administracion y Direccion de Empresas

OPTATIVAS

Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion

formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
en general. cuestiones que es | aula: 5 por 100

derl\{an para Examen: 80 por 100
suscitar mas
atencion en el | Trabajo en grupo: 10 por
futuro sobre el tema | 100
E;JtrUdiaEl::nta del Exposiciones: 5 por 100
G1, G2, G3, G7, G8, G9, G10, Tc_eoremas Fun_damentales de la Economl’_a_ del Ide_ntificaciér), de casos La parti;ipaciér) en
Gi1 leenes_tar. Quiebra de n_'mercado. La act|V|_d,ad de |nterverI1C|on que por clase se smgularl_za en
financiera, presupuestaria y de regulacion. | su caracter mas cada estudiante,
Anadlisis de los instrumentos de intervencion: | polémico llamen Ia primero con el
G13, G14, G16, G21 produccion directa, transferencias; impuestos: | atencién (eliminacion esfuerzo de buscar
tipologia y efectos econdmicos. de un impuesto, la temas de analisis,
La asignatura pretende que el | Las haciendas publicas multijurisdiccionales | reforma de las después en las
estudiante reflexione a partir | (aspectos internacionales vy territoriales del | pensiones...) intervenciones a
de supuestos concretos de la | federalismo fiscal) Focalizacion de la clase, y finalmente en
realidad economica, cuestion y  reflexién las presentaciones de
E ; preparados de antemano y en tedrica general. Clase los temas de debate,
conomia y - o . . .

Gestion Plblica Sector Publico I 5 los que el sector publico esta mag!s_tral sobre _'Ia a _partlr_ de lecturas
presente, sobre las razones tematica. Reevaluacion obligatorias y
que justifican esta de la noticia del complementarias
intervencion, y si identificado referente de prensa hechas de antemano.
en cada caso el objetivo, son econdmica. Eso da un crédito que
los medios utilizados los Presentacion de la en caso de no superar
oOptimos por la consecucion de mejor adecuacién el examen final o
los objetivos de eficiencia y resultante entre existir dudas en
equidad que en cada caso se objetivos e intervalos de notas
hayan establecido. instrumentos. juega a favor del

estudiante

Economia y o G1, G2, G3, G7, G8, G9, G10, Poll'ti(’:a .presupuest.aria y regul_adora, efgctos Ideptificaciéq’ de casos La partigipaciép en

Sector publico II 5 econdmicos de los ingresos publicos a partir de | de intervencién publica clase se singulariza en

Gestion Pablica

G11

las realidades de los marcos tributarios

a la economia catalana,

cada estudiante,

13/11/2012

135




Contenido del plan de estudios

Plan de estudios de: Grado en Administracion y Direccion de Empresas

OPTATIVAS
Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
occidentales (contribuyentes) y del pago por | espafiola y europea, primero con el
G13, G14, G16, G21 servicios publicos suministrados (tasas y precios | que por su caracter esfuerzo de buscar
publicos para los usuarios), de las distintas | mas polémico llamen la temas de analisis,
modalidades de gastos (desde la produccion | atencidn del estudiante. después en las
La asignatura pretende que el | publica directa a la concertada, o la basada en | (los «créditos a |la intervenciones a
estudiante reflexione a partir | transferencias y vales), respeto de diferentes | educacién, las politicas clase, y finalmente en
de supuestos concretos de la | programas (de paro, de lucha contra la pobreza, | de copago en sanidad, las presentaciones de
intervencion del estado a la | educativos, sanitarios, etc.) las nuevas formas los temas de debate,
economia desde sus aspectos administrativas, la a partir de lecturas
institucionales mas préximos dualidad fiscal obligatorias y
a la realidad de la economia: internacional), para complementarias
la accién presupuestaria del partir de la reflexion hechas de antemano.
estado a través de sus tedrica general de la Eso da un crédito que
multiples agentes: clase magistral sobre en caso de no superar
administracion central, cada tema el estudiante el examen final o
autondémica y local y de la confronté, bajo tutela y existir dudas en
seguridad social, tanto en su tutoria del profesor, su intervalos de notas
vertiente de gastos como de prejuicio ‘ex ante' con juega a favor del
ingresos, enfatizando los el conocimiento ‘ex estudiante
efectos sobre los post' recibido.
comportamiento de los
agentes econémicos
G1, G2, G3, G6, G7, G8, GO, glasificacién funcional del gasto publico. | A partir de una lista de La partic_:ipaciér_l en
G10, G11 resupuestos por tareas, programas Yy | temas de los que el clase se snngularlga en
resultados. profesor cuenta con cada estudiante,
Economia Y Politicas transversales: Inmigracion, educacién, | conocimiento experto, primero con el
- _— s - G13, G14, G16, G20, G21, | salud, envejecimiento y dependencia, | se trata de seleccionar esfuerzo de buscar
Gestion Publica | Analisis de politicas . P . y P
publicas 5 G22 partenariados publicos prlvados, concertacion, | aquellos que ngdan temas’ de analisis,
vales, torneos vy diferentes formas de | resultar mas proximos después en las
La asignatura pretende | evaluacion a partir del andlisis coste beneficio | a los intereses de los intervenciones a
que el estudiante | (coste efectividad, coste utilidad, etc.), y de | estudiantes. En estos clase, y finalmente en

reflexione y aprenda a
evaluar a  partir de

aquellas otras politicas de corte individual o
colectivo a través del ciclo vital: politicas con

marcos de referencia y
a través de diferentes

las presentaciones de
los temas de debate,
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Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
supuestos concretos de | efecto intergeneracionales, altruismo en | articulos seleccionados a partir de lecturas
actuacion publica, sobre la | generaciones sucesivas por el profesor se busca obligatorias y
bondad de las distintas que los alumnos los complementarias
formas de intervencion. trabajen previamente y hechas de antemano.
Se trata de casos en los el profesor acompafie Eso da un crédito que
que la supuesta quiebra basicamente este en caso de no superar
del mercado se acompafa proceso de aprendizaje, el examen final o
de una determinada tanto por la parte existir dudas en
quiebra del propio Estado cuantitativa intervalos de notas
en su actuaciéon. Se (instrumental de juega a favor del
pretende dotar de evaluacion) como la estudiante
habilidades cuantitativas cualitativa
(de evaluacion) y (favoreciendo
cualitativas (bajo una mentalidades abiertas
visidon pluralista de los al abordaje del analisis)
efectos de las politicas
publicas) para el estudio
de programas y politicas
concretas en valorar en
sus costes y beneficios
G1, G2, G3, G6, G7, G8, GO, Caracterl'sticas_ tr?butarias Intrgduq,:ién de | El examen convencional
G10. Gii personal y societaria. motlv.acmn al | se compagina con casos
! estudio de cada | de empresa y ejercicios
Perfil de ingresos directos en los planos de les tema a partir de una | para resolver durante el
G13, G21, G22 haciendas multijurisdiccionales cuestion de | curso y que contabilizan
Economia y . ; actualidad: una | como esfuerzo de
Gestion Publica SlsteEna Fiscal 5 Se trata de ofrecer una propuesta de | participacidén, a favor del
Espaiiol : L. ) .
introduccion a aquellos reforma fiscal, una | estudiante, y que crean la
aspectos de la tributacién que queja patronal | habilidad de afrontar el
mas inciden sobre el entorno sobre la presidn | caso que se requerira en
economico y de las decisiones fiscal, un estudio de | el examen
de los agentes econdémicos. incidencia S
Se trata de que el alumno vea impositiva. Cada Participacion en las
13/11/2012 137




Contenido del plan de estudios

Plan de estudios de: Grado en Administracion y Direccion de Empresas

OPTATIVAS
Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
que la fiscalidad se requiere tema estara seguido | actividades dentro del
no soélo como instrumento de una exposicién | aula: 5 por 100
financiero de una politica de descriptiva de .
gasto, sino también como contenidos y se Examen: 80 por 100
instrumento de intervencion sefialard los efectos | Trabajo en grupo: 10 por
corrector de quiebra de que es derivan para | 100
mercado y medio de politica suscitar mas E - 5 100
econdmica atencion en el Xposiciones: > por
futuro sobre el tema
por cuenta del
estudiante y que es
desarrollan en otras
optativas
complementarias
G1, G3, G6, G7, G8, G, G10, G.es'tio’n. pﬂblica-.qestién privada - . Ideptificacién" de casos La partigipaciérj en
Gi1 L|m|taC|oqgs mitigables en Ig gestion publica. | de intervencidn publlc,a clase se smgularl_za en
Introduccién de competencia y de nuevas | en la economia cada estudiante,
técnicas de gestidn. Gestion de la empresa | catalana, espafiola y primero con el
G18, G21 publica y actividad empresarial del sector | europea, que por su esfuerzo de buscar
publico. Precios y contratos programa. | caracter mas polémico temas de analisis,
La asignatura pretende | Evaluacién Econémico Financiera llamen la atencion del después en las
que el estudiante | Analisis de la eficiencia. Presupuestos por | estudiante (las intervenciones a
Economia Y | Gestion de la reflexione y aprenda a | tareas, programas y resultados. politicas de clase, y finalmente en
Gestion Publica 5 evaluar a partir de | Las nuevas formas de gestion: reforma | privatizaciones, los las presentaciones de

Empresa Publica

supuestos concretos de
actuacion publica, sobre la
bondad de las distintas
formas de intervencion.
Se trata de casos en los
que la supuesta quiebra
del mercado se acompafa
de una determinada
quiebra del propio Estado

administrativa, privatizaciones, partenariados
publicos privados, concertacion, vales,
torneos...

peajes para circular, los
copagos en servicios
publicos..).

A partir de la reflexion
general ofrecida desde
la clase magistral sobre
cada tema el estudiante
debera confrontar, bajo
tutela y tutoria del

los temas de debate,
a partir de lecturas
obligatorias y
complementarias

hechas de antemano.
Eso da un crédito que
en caso de no superar
el examen final o
existir dudas en
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Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
en su actuaciéon. Se profesor, su prejuicio intervalos de notas
pretende dotar de ‘ex ante' con el juega a favor del
habilidades cuantitativas conocimiento ‘ex post' estudiante
(de evaluacion) y recibido.
cualitativas (bajo una Se busca que los
vision pluralista de los alumnos trabajen los
efectos de las politicas temas previamente y el
publicas) para el estudio profesor los acompafié
de programas y politicas basicamente en este
concretas en valorar en proceso de aprendizaje,
sus costes y beneficios tanto por la parte
cuantitativa
(instrumental de
evaluacion, contabilidad
de costes para la
tarificacion) como la
cualitativa
(favoreciendo
mentalidades abiertas
al abordaje del analisis)
-Macrogestion sanitaria y salud publica. La | Identificacion de La participacion en
gib GéilG?” G6, G7, G8, G9, carga de la enfermedad y las actuaciones mas | problemas que pueden clase se singulariza en
! coste-eficientes. suscitar mayor interés cada estudiante,
-Mesogestion institucional de servicios vy | del estudiante sobre la primero con el
G13, G17, G20, G21 técnicas de gestion empresarial. Los centros | importancia de la esfuerzo de buscar
Economia y | Gestion de sanitarios y sus entornos. gestion sanitaria (desde temas de analisis,
Gestion Publica | Instituciones 5 La asignatura pretende que el | - Microgestion sanitaria: motivacion e incentivos | aspectos relacionados después en las
Sanitarias estudiante sea capaz de | a la eficiencia a la practica clinica con enfermedades intervenciones a
traducir a supuestos infecciosas, vacunacion clase, y finalmente en

concretos, en este caso de la
economia de la salud, buena

y R&D a paises menos
desarrollados, comercio

las presentaciones de
los temas de debate,

parte de las teorias mas paralelo de a partir de lecturas
generales de la justificacion medicamentos.., hasta obligatorias y
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Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
de la actuacién publica a la reconversiones complementarias
economia, cerrando las hospitalarias o aspectos hechas de antemano.
brechas entre, teoria vy de planificacion de Eso da un crédito que
practica, entre economia vy recursos humanos e en caso de no superar
gestidn, entre economia de la incentivacion a  los el examen final o
salud y politica sanitaria, profesionales de |la existir dudas en
entre lo que debe ser publico salud.) intervalos de notas
y lo que debe ser privado en A partir de la reflexion juega a favor del
este campo de bienes sociales general ofrecida desde estudiante
preferentes la clase magistral sobre
cada tema se busca que
los alumnos trabajen
los temas seleccionados
de manera previa, y el
profesor los acompafie
basicamente en este
proceso de aprendizaje,
tanto por la parte
cuantitativa
(instrumental de
evaluacion, contabilidad
de costes para la prisa
de decisiones) como la
cualitativa
(favoreciendo
mentalidades abiertas
al abordaje del analisis)
G1, G2, G3, G6, G7, G8, GO, Fun(.:iopes .c!e prod.ucciérj’y medidaldg producto. Identificacion c!e La partic_:ipaciép en
; - Maximizacion, satisfaccién, cumplimiento de los | problemas que mas clase se singulariza en
Economia y | Gestion de G10, G11 L ] . . . .
Gestién Publica | Instituciones no | 5 obJetlyos que sellde,ntllflcan en la mision dg las Pued,en suscitar mayor capla estudiante,
lucrativas organizaciones sin al_'n_mo_’de lucro. D|ve_r5|dad interés <_jel estud_lante primero con el
G13, G17, G20, G21 de campos vy justificacion de actuaciones. | sobre la importancia de esfuerzo de buscar
La asignatura pretende que el | Tipologia. Formas organizativas. los problemas  que temas de analisis,
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Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion

formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
estudiante sea capaz de colindan este tipo de después en las
traducir a supuestos | Coordinacién y motivacién de los agentes y | organizaciones (desde intervenciones a

concretos, en este caso en el
de las instituciones sin animo
de lucro, buena parte de las
teorias mas generales de la
economia convencional, todo
y cerrando las brechas entre,
teoria 'y practica, entre
economia y gestidén, entre la
motivacion del lucro y su
sustitucion por otro grupo de
motivaciones, entre lo que
debe ser identificado como
colectivo y lo que debe ser
privado en el campo a
menudo de los nombrados
bienes de mérito

alineacion de los incentivos.

Fiscalidad.
Aspectos internacionales

la fiscalidad de las
contribuciones
recibidas, el desvio de
objetivos
fundacionales; los
impactos de sus
actuaciones, el caracter

complementario o)
sustitutivo de la
intervencion publica,
etc.)

A partir de la reflexion
general ofrecida desde
la clase magistral sobre
cada tema se busqueda
que los alumnos
trabajen los temas
seleccionados de
manera previa, y el
profesor los acompafié
basicamente en este
proceso de aprendizaje,
tanto por la parte
cuantitativa
(instrumental de
evaluacion, contabilidad
de costes para la prisa
de decisiones) como la
cualitativa
(favoreciendo
mentalidades abiertas
al abordaje del analisis)

clase, y finalmente en
las presentaciones de
los temas de debate,
a partir de lecturas
obligatorias y
complementarias
hechas de antemano.
Eso da un crédito que
en caso de no superar
el examen final o
existir dudas en
intervalos de notas
juega a favor del
estudiante
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formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
Incidencia econémica de los diferentes tipos de | A partido de un lista de La participacion en
G1, G2, G3, G6, G7, G8, GO, mpue;to_s,. Imposicion o_ptlma. _ temas de los que el clase se smgularl_za en
G10. G11. Gi3. Gi4. Gi8 Financiacion Qe la segurldad social profesor cuenta con cada estudiante,
! ! ! ! " | El endeudamiento publico y sus consecuencias | conocimiento experto, primero con el
G21 - i . : . .
Federalismo fiscal: Haciendas autonomicas y | se trata de profundizar esfuerzo de buscar
locales a Espafia y en el sistema comparado en su estudio a partir temas de analisis,
La asignatura pretende que el de diferentes articulos después en las
estudiante sea capaz de seleccionados por el intervenciones a
profundizar  con algunos profesor desarrollando clase, y finalmente en
temas de los que se conoce la en el alumno mayores las presentaciones de
teoria general, pero de los habilidades en la los temas de debate,
que no se ha tenido deteccion de los temas a partir de lecturas
Economia y ; N posibilidad de llevar el llave que inspiran la obligatorias y
- s Financiacion del i . . T - .
Gestion Publica s 5 analisis hasta los limites mas investigacion, a partir complementarias
Sector Publico Cos
proximos de la frontera del de lo que se conoce, hechas de antemano.
conocimiento del que se como de mejorar el Eso da un crédito que
dispone sobre el tema, a conocimiento  efectivo en caso de no superar
partir del desarrollo de que de esto se tiene, el examen final o
articulos  recientes  -mas tanto por la parte existir dudas en
aculld del que se encuentra tedrica ( del analisis intervalos de notas
en los manuales. econémico) como de la juega a favor del
Permite una entrada efectiva empirica (metodologias estudiante
a quiza una tesina o trabajo de evaluacion de la
de investigacion sobre la base hipétesis central)
de los conocimientos
adquiridos
G1, G2, G3, G6, G7, G8, GO, 1. Ge§t_|o_n de Ialha_C|enda _publlca . 1) _ Eartlupacmn en las
, 2. Analisis econdmico del impuesto Dentro del aula: Clases | actividades planteadas
Economia y L. . G10, G11 P ) -
7 T Gestion Publica 5 3. Impacto de la politica fiscal magistrales, dentro del aula, 2)
Gestidn Publica o - A . .
4. Politicas publicas seminarios o clases de | Examenes, 3) Trabajo
G13, G14, G16 resolucion de | individual, 4) Trabajo en
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formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
problemas.,Tutorias grupo, 5) Exposiciones o
El estudiante aprenderd los presenciales demostraciones
mecanismos de la gestion Fuera del aula: Trabajo
publica tanto a nivel en grupo, e individual,
microeconémico como a nivel estudio personal
macroeconémico
Gl, G2, G6, G7, G8, G10, | Analisis de los objetivos de las empresas de | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
G11 servicios. Organizacién, estructura y funciones Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
G16 Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
) Gestion de ) presenciales !Exémenes, 3) Tn:abajo
Econo,mlal y Empresas de | 5 El alumnos desarrollara Igs Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
Gestion Publica Servici conocimientos y la vision 4)Trabajo en grupo, 5) | grupo, 5) Exposiciones o
ervicios - LR .
rigurosa de los problemas Trabajo individual, 6) | demostraciones
especificos a los que se Practicas externas 7)
enfrentan las empresas de Estudio personal
servicios
Macroeconometria. Modelos de ecuaciones | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
G1, G9, G10, G11 simultaneas. Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
G17, G20, G21, G22, Analisis de series temporales y previsiones. Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
presenciales Examenes, 3) Trabajo
El segundo curso de Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
econometria introducira al 4)Trabajo en grupo, 5) | grupo, 5) Exposiciones o
alumno a los principales Trabajo individual, 6) | demostraciones
problemas del modelo de Practicas externas 7)
Técnicas Econometria II 5 regresion y sus principales Estudio personal

cuantitativas

soluciones. Por otra parte
también introducira al alumno
a los modelos de series
temporales. En ambos casos
se combina una perspectiva
analitica rigurosa con un
amplio abanico de ejemplos
practicos, resueltos con la
ayuda de paquetes
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formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
economeétricos estandares.
G1, G9,G10, G11 Modelos de Eleccion discreta. Modelos | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
G17, G20, G21, G22 censurados. Modelos de duracion. Modelos de | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
Panel de datos. Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
En este curso se introduce al presenciales Examenes, 3) Trabajo
alumno a la estimacion de Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
problemas econémicos 4)Trabajo en grupo, 5) | grupo, 5) Exposiciones o
mediante métodos Trabajo individual, 6) | demostraciones
microeconomeétricos usando Practicas externas 7)
Técnicas ) datos de encuesta. Estudio personal
Econometria III 5 En cada uno de los modelos

cuantitativas .
estudiados se propone una

discusion del modelo, una
lectura y se estudia un caso
practico con datos reales. Con
ello se pretende la
familiarizacion del alumno con
las técnicas
microeconométricas mas
habituales.

G1, G9, G10, G11
G17, G20, G21, G22

En esta asignatura se enfatiza
el analisis practico de
problemas econémicos

5 contando con datos
econdémicos reales y
utilizando técnicas
economeétricas avanzadas. Se
consideran todas las fases del
analisis econométrico:
estimacidn, contraste de

Econometria
Aplicada

Técnicas
cuantitativas

Andlisis de  datos  utilizando  técnicas
econométricas avanzadas. Estimacién y
contrastes de hipdtesis en un modelo.

Dentro del aula: 1)
Clases magistrales, 2)
Seminarios, 3)Tutorias
presenciales

Fuera del aula:
4)Trabajo en grupo, 5)
Trabajo individual, 6)
Practicas externas 7)
Estudio personal

1) Participaciéon en las
actividades planteadas
dentro del aula, 2)
Examenes, 3) Trabajo
individual, 4) Trabajo en
grupo, 5) Exposiciones o
demostraciones
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formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
hipdtesis y validacion. El
enfoque del curso,
eminentemente practico,
comporta la familiarizacion
del alumno con los paquetes
de software econémetrico
estandares.
G5BIS, G10, G11 Algebra lineal. Estabilidad y convergencia en | Dentro del aula: Clases | Exédmenes, Trabajo
G17, G20, G21, G22 sistemas dinamicos magistrales y sesiones | individual,
de resolucién de
1) Capacidad de lectura y problemas.
comprension de una Fuera del aula: Trabajo
exposicion matematica individual 'y Estudio
rigurosa en el campo del personal
algebra lineal y los sistemas
dindmicos.
o Algebra lineal y 2) Comprension de los
Técnicas . elementos que conforman un
o Sistemas 5 ] S
cuantitativas Dinamicos 5|s,tema dlnamlcq, de los
métodos de solucion exacta y
numeérica y de las
propiedades basicas que los
caracterizan.
3) Capacidad de identificacion
de las caracteristicas de los
modelos de aplicacion de
sistemas dindmicos a
problemas de la economia y
la gestidn.
G1, G9, G10, G11 Componentes principales y otros métodos de | Dentro del aula: Clases | 1) Participacién en las
Técni s G17, G20, G21, G22 analisis multivariante magistrales, actividades planteadas
ecnicas Analisis S .
cuantitativas Multivariante 5 o Seminarios y sesiones der’\tro del aula, 2_)
1) Conocimiento de |los de resolucion de | Examenes, 3) Trabajo
elementos basicos, de la problemas y casos, | individual, 4) Trabajo en
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Perfil
formativo

Nombre de

asignatura

la

ECTS

Competencias /
resultados
aprendizaje

del

Contenidos

Actividades
formativas

Evaluacion

notacion 'y  manipulacién
algebraica en el contexto del
calculo matricial.

2) Adquisicion de conceptos
basicos sobre la represen-
taciéon matricial y estadistica
de los modelos
multivariantes.

3) Conocimiento de las
principales técnicas
multivariantes, discernimiento
del tipo de datos a los que
son aplicables, comprension
de los célculos necesarios
para su implementacion, y de
la forma de introducciéon de
datos e interpretacion de
resultados en paquetes
estadisticos estandar.

4) Capacidad de identificar los
elementos que componen un
modelo  estadistico  multi-
variante y los pasos
necesarios para su aplicacion
a problemas econdmicos o
empresariales reales.

Tutorias presenciales.
Fuera del aula: Trabajo
en grupo, e individual,
Estudio personal

grupo, 5) Exposiciones o

demostraciones

Técnicas
cuantitativas

Analisis Real

G1, G9, G10, G11
G17, G20, G21, G22

1) Capacidad de lectura vy
comprension de una
exposiciéon matematica
rigurosa en el campo del

Conjuntos.

Teoria de funciones reales, calculo diferencial e

integral.

Topologia en espacios métricos.

Dentro del aula: Clases
magistrales y sesiones
de resolucién de
problemas.

Fuera del aula: Trabajo
individual 'y Estudio
personal

Examenes,
individual,

Trabajo
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aprendizaje
analisis real.
2) Comprension de los
conceptos del analisis real a
través de sus definiciones
junto con la derivacion légica
de sus propiedades basicas.
3) Capacidad de comprender
enunciado y demostracion de
los teoremas principales del
analisis real, y de elaborar
pequefias demostraciones en
la resolucién de problemas.
G1, G5, G9, G10, G11 Optimizacion no lineal, algoritmos de | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
G18 optimizacién. Kuhu y Tucker. Ecuaciéon de | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
Bellman. Ecuacién de Pontryagin. Seminarios y sesiones | dentro del aula, 2)
Esta asignatura permitird al de resolucién de | Examenes, 3) Trabajo
Técnicas Técnicas Aplicadas 5 alumno utilizar métodos de problemas y casos, | individual, 4) Trabajo en
cuantitativas de Optimizacion optimizacién en problemas 3)Tutorias presenciales | grupo
concretos de economia y Fuera del aula:
empresa. 4)Trabajo en grupo, 5)
Trabajo individual, 7)
Estudio personal
G1, G5, G9, G10, G11 Andlisis de series temporales. Modelos | Dentro del aula: 1) | 1) Participacién en las
G17, G20, G21, G22 autoagresivos analisis de errores. Cointegracidon. | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
Esta asignatura permitira al Seminarios y sesiones | dentro del aula, 2)
alumno familiarizarse con las de resolucidn de | Examenes, 3) Trabajo
Técnicas Técnicas de 5 series temporales y sus problemas y casos, | individual, 4) Trabajo en
cuantitativas Prevision caracteristicas. 3)Tutorias presénciales | grupo
Fuera del aula:
4)Trabajo en grupo, 5)
Trabajo individual, 7)
Estudio personal
Técnicas Temas de Métodos 5 G1,G5,G9, G10, G11 Temas actuales en el analisis cuantitativo Dentro del aula: 1) | 1) Participaciéon en las
cuantitativas Cuantitativos G17,G20,G21,G22 Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
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formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
Seminarios y sesiones | dentro del aula, 2)
Dominio de los aspectos de resolucion de | Examenes, 3) Trabajo
matematicos y estadisticos de problemas y casos, | individual, 4) Trabajo en
problemas econdmicos y /o 3)Tutorias presénciales | grupo
de la empresa Fuera del aula:
4)Trabajo en grupo, 5)
Trabajo individual, 7)
Estudio personal
G1,G9, G10, G11 Convexidad y optimizacion. Dentro del aula: Clases 1. Participacion en
G17, G20, G21, G22 Espacios compactos magistrales , y las actividades
Teorema de Hahn- Banach seminarios o clases de planteadas
Esta asignatura permitird al | Teoremas fundamentales del bienestar resoluciéon de dentro del aula.
Técnicas Introdugcién a la alumno dominar la u,ti_lizacic'm probl,em_as. Tutorias 2. Exémt_anes
C L Economia 5 de modelos matematicos en presénciales fuera del 3. Trabajo en
uantitativas ros L7 . . R
Matematica la representacion de |la aula: Trabajo en grupo individual.
economia , € individual, estudio 4. Trabajo en
personal. grupo.
5. Exposiciones o
demostraciones.
5 G13,G15,G21 Profundizacion en el conocimiento y uso de los Enfoque practico | Trabajos en clase,
Familiarizarse con el uso principales paquetes de programas informaticos | mediante el evaluacion de las
avanzado de los programas para usuarios avanzados en el campo de la empleo de métodos | presentaciones y examen
informaticos mas habituales. economia y la empresa. como la discusion de | final
Técnicas - casos, la utilizacién de
o Informatica . o
cuantitativas paquetes informaticos y
la
realizacion de trabajos
en grupos.
G1, G7, G9, G10, G11 Medida de la rentabilidad y del riesgo de | Se exigira al alumno la | La evaluacion combinara
. _— G17, G18, G19, G20 carteras. Modelos estadisticos para el analisis | realizacién de un | el examen con la nota del
Economia Estadistica . - e - - -
) h : - 5 financiero. Modelos  estadisticos de la | trabajo con datos CRSP | trabajo realizado.
Financiera Financiera

La asignatura permitirda al
alumno tener una visidn

financiacion empresarial

0 con datos financieros
de empresas
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OPTATIVAS
Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
general del comportamiento (AMADEUS)
estadistico de los mercados
financieros, de la distribucion
de riesgos y de los
comportamientos.
G1, G7, G9, G10, G11 Seminarios centrados | La asignatura tiene un
G17, G18, G19, G20 en las presentaciones | fuerte contenido
casos de gestién de | institucional, por lo que el
La asignatura permitira al riesgos internacionales examen tiene un peso
alumno entender los importante.
, Operaciones ”."ecar?‘sm,“ de !a ) s . .
Economia ! - financiacion del comercio | Instrumento de financiacion internacional.
. . Financieras 5 . - . . B
Financiera Internacionales internacional a nivel | Riesgo de cambio
contractual, con sus
implicaciones en términos de
seguro, de gestién del riesgo
de cambio y de gestion de
riesgo de contrapartida
Economia Finanzas 5 G1, G7, G9, G10, G11 Tipos forward, prevision de tipos de cambio | Dentro del aula: 1) 1) Participacion en las
Financiera Internacionales G17, G18, G19, G20 futuros, paridad del poder adquisitivo, paridad | Clases magistrales, 2) actividades planteadas
El estudiante se familiarizard | cubierta y descubierta de tipos de interés. Seminarios, 3)Tutorias dentro del aula, 2)
con los problemas de presenciales Examenes, 3) Trabajo
financiacion internacional vy Fuera del aula: individual, 4) Trabajo en
del riesgo de cambio. 4)Trabajo en grupo, 5) grupo, 5) Exposiciones o
Trabajo individual, 6) demostraciones
Practicas externas 7)
Estudio personal
G1, G9, G10, G11 Mercados de futuro y opciones. Innovaciones | Posible utilizacion de | La asignatura tiene un
G17, G18, G19, G20 financieras software de simulacién | fuerte contenido tedrico,
Economia Mercados y de trading. por lo que el examen
) . Productos 5 . . p .
Financiera - La asignatura permite al tiene un peso importante.
Derivados - L
estudiante familiarizarse con
los mercados de futuros vy
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OPTATIVAS
Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
opciones y su financiacion
G1, G7, G9, G10, G11 Valoracién de empresas Los seminarios | Se ponderara
G17, G18, G19, G20 presentaran casos de | fuertemente la nota de
valoracion de empresa | los casos practicos.
Economia Valoracion de 5 La asignatura permitird al que los alumnos tendra
Financiera empresas alumno entender los distintos que tratar
métodos de valoracién de
empresas
G1, G7, G9, G10, G11 Presentaciones por | Se ponderara
parte de los estudiantes | fuertemente la nota de
G17, G18, G19, G20 de casos practicos de | los casos précticos.
E , Banca y otras La banca y la creacién de dinero. Depdsitos y | gestidon de una entidad
conomia o . _ : ; s
Financiera I.nstltu'aones 5 La a§|gnatura permitira al qtros . mstrumentc§ de pasivo. Contratos | de crédito.
financieras estudiante entender el | financieros. Compafias de seguros
funcionamiento de entidades
bancarias y compafiias de
seguros
G1, G7, G9,G10, G11 El mercado de control. Los aspectos legales y la | Presentaciones por | Se ponderara
G17, G18, G19, G20 regulacién. Proteccién contra las adquisiciones. parte de los estudiantes | fuertemente la nota de
Economia Direccion 5 de casos practicos de | los casos practicos.
Financiera Financiera III La asignatura permitira gestién de una entidad
comprender los mecanismos de crédito.
de fusiones y adquisiciones.
G1, G7, G9,G10, G11 Relaciones de intercambio y flujos de capital. | Ejercicios practicos que | La asignatura tiene un
Problemas de deuda. Instituciones financieras | permitiran al estudiante | fuerte contenido tedrico,
G17, G18, G19, G20 de ambito internacional familiarizarse con la | por lo que el examen
E , Economia gestion de posiciones | tiene un peso importante.
conomia ) . . . L
Financiera Fmanaera 5 La asignatura permite de divisas
Internacional comprender el
funcionamiento del mercado

de cambio y las relaciones
entre divisas y determinantes
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OPTATIVAS
Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
macroeconomicos.
G1, G5BIS, G9,G10, G11 Métodos de descuento de flujos de caja. Valor | La asignatura permite | Se ponderara
presente neto de un contrato realizar ejercicios | fuertemente la nota de
G17, G18, G19, G20 practicos los casos practicos.
Economia Matemaéticas 5
Financiera financieras La asignatura permite
abordar los aspectos
actuariales y estadisticos de
los contratos financieros
G1, G7, G9,G10, G11 Riesgo y rentabilidad. Las clases de | Se ponderara
Seleccién de acciones. La frontera eficiente. | seminarios combinan | fuertemente la nota de
G17, G18, G19, G20 Hedge funds. Inversion en paises emergentes. | ejercicios de aplicacion | los casos practicos
Riesgo residual con presentacion de
Economia y El gstudiante aprendera a casos
: h Inversion 5 gestionar una cartera de
Financiera
valores, calcular su
rendimiento esperado y su
riesgo, incluyendo riesgo
operacional y riesgo de
liquidez
G1, G7, G9,G10, G11 Temas actuales en direccion financiera La asignatura permite | Se ponderara
discusion y | fuertemente la nota de
G17, G18, G19, G20 presentacion de casos los casos practicos.
Economia T(_emas_,actuales en En funcién de los dUltimos
. . Direccion 5 desarrollos en los mercados y
Financiera § ) TR
Financiera en las instituciones se
propondra anualmente un
programa concreto. A fecha
de hoy, el tema principal
seria el gobierno corporativo.
Marketing Investigacion de 5 G1, G2, G3, G5, G6, G7, G8, | e Determinacion de la informacidon necesaria | Actividades formativas | e Examen final

mercados I

G9, G10, G11

para la toma de decisiones

dentro del aula:

e Participacién activa en
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OPTATIVAS
Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
G17, G18, G20, G21, G22 e Tipos de informacion Discusion de Casos de las sesiones de
e Procesos de muestreo estudio, Andlisis de discusion de temas y
e Conocer las fuentes de | e Escalas de medicion de variables material de lectura, casos
informacion con las que | e Disefo de cuestionarios Ejercicios en clase. e Trabajo final:
cuenta la empresa para el | e Proceso de recogida e informacion Presentaciones y elaboracion de un
conocimiento de sus | e Fuentes de error discusién de estudios estudio de mercado
mercados e Descripcion univariante de poblaciones de mercado. e Presentacion en
e Conocer las distintas | e Tablas cruzadas publico del estudio de
etapas que configuran un | e Introduccion a los métodos de analisis | Actividades formativas mercado
estudio de mercado multivariante fuera del aula:
e Adquirir los conocimientos Lecturas, Trabajos de
necesarios a través del campo, Preparacion de
desarrollo de un estudio estudios de mercado
de mercado
e Analisis factorial y componentes principales Actividades formativas | e Examen final
G1, G2, G3, G5, G6, G7, G8, e Elaboracion de mapas perceptuales dentro del aula: e Participacion activa en
G9, G10, G11 e Analisis cluster Discusién de Casos de las sesiones de
¢ Analisis discriminante estudio, Analisis de discusion de temas y
G17, G18, G20, G21, G22 e Analisis conjunto material de lectura, casos
e Entrevistas en profundidad Ejercicios en clase. e Trabajos periddicos de
e Conocer los métodos | e Dinamicas de grupo Andlisis de diversos analisis estadistico de
estadisticos usados para | e Técnicas de observacion comercial estudios de mercado. datos resultantes de
Investigacion de los estudios de: ) estudios dg mercado
Marketing M 5 o segmentacion de Actividades formativas | e Presentacion y
ercados II X . 7
mercados fuera del aula: discusion de los
o posicionamiento de Lecturas, Resolucion resultados de los
productos de asignaciones con distintos analisis
o desarrollo y datos de estudios de
evaluacion de nuevos mercado. Aplicaciones
productos estadisticas para el
analisis de los datos
e Conocer las técnicas de Trabajos de campo

investigacion cualitativa
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del consumidor

de evaluacién y de toma

El comportamiento pro-social

las lecturas asignadas.

¢ Presentacion en

OPTATIVAS
Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
usadas en marketing
G1, G2, G3, G5, G6, G7, G8, e La direccion de producto y el departamento | Actividades formativas | e Examen final
G9, G10, G11 de Marketing dentro del aula: e Participacion activa en
e El modelo del ciclo de vida del producto. Discusion de Casos de las sesiones de
G17, G18, G20, G21, G22 Estrategias a lo largo de la vida del producto estudio, Presentacion discusion de temas y
e Planificacion, desarrollo y lanzamiento de | y discusion de teorias casos
e Conocer las herramientas nuevos productos y ejemplos actuales, | e Informes escritos de
de andlisis y gestion del | o La direccion de producto y las decisiones de | Analisis de material de las asignaciones
responsable de producto linea, marca, precio, comunicacién, vy | lectura, Ejercicios en | e Presentacion en
Direccién de e Familiarizarse con las distribucién clase. publico de los casos
Marketing Producto 5 actividades y tareas
caracteristicas de un Actividades formativas
director de producto fuera del aula:
e Adquirir los conocimientos Lecturas, Resolucion
necesarios sobre las de ejercicios,
distintas etapas de Preparacion de casos
desarrollo y de estudio.
comercializacion de
nuevos productos
G1, G2, G3, G5, G6, G7, G8, e El estudio cientifico del comportamiento del | Actividades formativas | e Examen final
G9, G10, G11 consumidor dentro del aula: e Participacion activa en
e La memoria del consumidor Discusion de Casos de las sesiones de
G17, G18, G20, G21, G22 e Los procesos de evaluacion estudio, Presentacion discusion de temas y
e Los procesos de toma de decisiones y discusion de teorias casos
C . e Conocer los procesos | e El desarrollo de las actitudes y ejemplos actuales, | e Informes escritos de
. omportamiento L. . K . . P } .
Marketing 5 cognitivos, de aprendizaje, | ¢ La influencia social Anadlisis y debate de las asignaciones
L]
L]

de decisiones que llevan a
cabo los consumidores, y
sus implicaciones para la
comercializacion de los
bienes y servicios

Internet y los nuevos patrones de
comportamiento del consumidor

Actividades formativas
fuera del aula:
Lecturas y Preparacion
de casos de estudio.

publico de los casos
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OPTATIVAS
Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
e Conocer los principales
modelos de
comportamiento que
estudian y explican estos
procesos
e Marketing de servicios Actividades formativas | e Examen final
G1, G2, G3, G6. G7, G8, G9, e Las herramientas de Gestion de Relacién con | dentro del aula: e Participacion activa en
G10, G11 Clientes (CRM) Discusion de Casos de las sesiones de
G17, G18, G20, G21, G22 ¢ El Marketing interactivo estudio, Presentacion discusion de temas y
e E-Marketing y discusidn de teoria y casos
¢ Mobile marketing ejemplos actuales, | ¢ Informes escritos de
¢ Conocer las nuevas Andlisis y debate de las asignaciones
tendencias del marketing y las lecturas asignadas. e Presentacion en
la filosofia de gestién de publico de los casos
una relacién de largo plazo Actividades formativas
con el cliente (CRM) fuera del aula:
Temas actuales en e Entender las Lecturas y Preparacion
Marketing Di -, ) 5 particularidades de Ia de casos de estudio.
ireccion Comercial -7 L
gestion de los servicios y
sus estrategias del
marketing
e Familiarizarse  con las
nuevas herramientas de
Marketing interactivo
e Adquirir las habilidades y
conocimientos para el
desarrollo de un plan de
Marketing Interactivo para
un producto o servicio
existente.
5 G13, G17, G20, G21, - Fijacidn estratégica de precios Actividades formativas 1) Participacion en las
Marketing Politica de precios o N - Analisis financiero: fijacion de precios para dentro del aula: actividades  planteadas
Familiarizarse con las politicas | gbtener beneficios Discusion de Casos de dentro del aula, 2)
de precio comUnmente estudio, Presentacidny | Exdmenes, 3) Trabajo
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Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
usadas por las empresas - Estrategias de fijacion de precio en discusion de teorias y individual, 4) Trabajo en
- Adquirir las bases y los condiciones de competencia ejemplos actuales, grupo, 5) Exposiciones o
conocimientos para analizar - Fijacidn de precios por segmentos de mercado | Andlisis de material de demostraciones
los efectos de las decisiones - Fijacién de precios y el marketing mix: lectura, Ejercicios en
de precios sobre los estrategias integradas clase. Presentaciones
resultados de la empresa - La medicion del valor percibido y de la de estudiantes.
- Conocer los principales sensibilidad al precio
métodos de fijacién de - Actividades
precios formativas fuera del
- Conocer las interacciones aula: Lecturas,
entre las politicas de precios Trabajos de campo,
y las demas herramientas del Preparacion de casos de
marketing estudio.
G1,G2,G9, G10, G11 Calculo del coste de los elementos que | Dentro del aula: 1) | 1) Participacidon en las
G13,G14,G17 componen un producto o servicio. Sistemas de | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
Familiarizarse con la | imputacidn de costes indirectos. La | Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
aplicacion de los | problematica de los costes conjuntos. presenciales Examenesl, 4) Trabajo
Contabilidad Contabilidad de 5 diferentes sistemas de Fuera del aula: | en grupo, 5) Exposiciones
Costes II costes y conocer su 4)Trabajo en grupo, 7) | o demostraciones
repercusion legal y en el Estudio personal
resultado.
G1, G2, G9, G10, G11 El control interno de la empresa. Desarrollo de | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
una auditoria de cuentas. Las técnicas basicas | Clases magistrales, | actividades planteadas
G13, G14, G17 de la auditoria. El informe del auditor externo. 3)Tutorias presenciales, | dentro del aula, 2)
Fuera del aula: | Examenes, 4) Trabajo en
Contabilidad Auditoria 5 1) Conoci.mie,nto de la funcién 4)Trapajo en grupo, 7) | grupo
de auditoria externa 2) Estudio personal
Capacidad para realizar las
técnicas basicas de auditoria.
3) Capacidad de andlisis de
los informes de auditoria.
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Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
G1, G2, G9, G10, G11 Constitucion y variacion de capital; | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
transformacién de empresas. Disolucién vy | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
G13, G14, G17 liquidacion. Suspension de pagos y quiebra. Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
presenciales, Fuera del | Exdmenes, 4) Trabajo en
1) Capacidad para tratar aula:  4)Trabajo en | grupo, 5) Exposiciones o
contablemente  operaciones grupo, 5) Trabajo | demostraciones
s legales, en las que se puede individual, 7) Estudio
Contabilidad Con_tab|l|dad de 5 encontrar  una sociedad: personal
Sociedades s Lo
constitucion, variacion de
capital, suspension de pagos.
2) Contabilizacion de las
transacciones segun la forma
juridica de la sociedad:
anénima, limitada,
cooperativa, etc.
G1, G2, G9, G10, G11 Marco normativo  de la consolidacion. | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
Homogenizacién de la informacién a consolidar. | Clases magistrales, | actividades planteadas
G13, G14, G17 Eliminaciones. Métodos de consolidacion. | 3)Tutorias presenciales, | dentro del aula, 2)
Dominios. Fuera del aula: 7) | Examenes
- Consolidacién de 1) Capacidad de homogenizar Estudio personal
Contabllidad Estados Contables > la informacién contable. 2)
Consolidacién de  Estados
contables segun diferentes
métodos. 3) Analisis de las
cuentas anuales consolidadas.
G1, G2, G9, G10, G11 El presupuesto. El marco conceptual de la | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
contabilidad publica. El proceso contable. El | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
Contabilidad G13, G14, G17 analisis de las magnituldes financieras. La | Seminarios, 3)Tutorias der’\tro del aula, 2)
Contabilidad PUbli 5 contabilidad y la gestidon publica. Procedimientos | presenciales, Fuera del | Examenes, 4) Trabajo en
Ublica L Ly . . e
1) Comprension de la funcidon | de control. aula: 4)Trabajo en | grupo, 5) Exposiciones o
y el procedimiento de Ila grupo, 5) Trabajo | demostraciones
contabilidad  publica 2) individual, 7) Estudio
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Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
Conocimiento de la personal
importancia del presupuesto
como punto de partida de la
Contabilidad publica 3)
Capacidad de contabilizacidon
de las principales
transacciones con el PGCP.
G1, G2, G9, G10, G11 El control de gestidon. Objetivos y direccion | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
estratégica. Motivacidn e incentivos. Centros de | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
G13, G14, G17 responsabilidad. El cuadro de mando integral. Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
presenciales, Fuera del | Examenes, 4) Trabajo en
1) Comprension de la aula: 4)Trabajo en | grupo, 5) Exposiciones o
s s importancia de los grupo, 7) Estudio | demostraciones
Contabilidad Control de Gestion > indicadores como elementos personal
de control y motivacion. 2)
Capacidad para implantar un
cuadro de mando integral
para su seguimiento.
G1, G2, G9, G10, G11 El IASB y los US GAAP: historia y funciones | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
actuales. Las normas internacionales de | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
G13, G14, G17 contabilidad. Diferencias respecto a Espafia y el | Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
resto de paises. presenciales, Fuera del | Exdamenes, 4) Trabajo en
1) Conocimiento de las aula:  4)Trabajo en | grupo, 5) Exposiciones o
normas internacionales de grupo, 5) Trabajo | demostraciones
C - Contabilidad contabilidad 2) Comprension individual, 7) Estudio
ontabilidad - 5 S - -
Internacional de las principales diferencias personal

en normativa contable en

todo el mundo: UE, EUA;
Europa,  Sudamérica. 3)
Conocimiento de las

principales diferencias entre
sistemas de contabilidad.
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Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
G1, G2, G9, G10, G11 La normalizacion contable en el Estado Espafiol: | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
ICAC, AECA. Incidencia de la inflacion en la | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
G13, G14, G17 contabilidad. Adaptaciones sectoriales del PGC. | Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
Las consultas al ICAC. presénciales, Fuera del | Exdmenes, 4) Trabajo en
1) Profundo conocimiento de aula:  4)Trabajo en | grupo, 5) Exposiciones o
Temas Actuales en las instituciones que grupo 5) Trabajo | demostraciones
Contabilidad Contabilidad 5 - b g
Financiera aprueban Ia_ _r]ormatlva individual, 7) Estudio
contable 2) Aplicacion de las personal
adaptaciones sectoriales del
PGC 3) Capacidad para tratar
la incidencia de la inflacién en
la contabilidad.
G1, G2, G9, G10, G11 Gestion del capital intelectual: herramientas de | Dentro del aula: 1) | 1) Participacidon en las
medicion, gestion y limites. Gestion de | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
G13, G14, G17 documentacién. Costes de calidad y no calidad. | Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
Los costes no cuantificables presénciales, Fuera del | Exdmenes, 4) Trabajo en
aula: 4)Trabajo en | grupo, 5) Exposiciones o
1) Comprension de la grupo, 5) Trabajo | demostraciones
Temas Actuales en importa_r]cia de la contabilidad individual, 7) Estudio
Contabilidad Contabilidad de | 5 de g.estllo,n para el conFroI yla personal
Gestion .motlvacm.n,. 2) Capacidad de
implantacién de las
herramientas mas
sofisticadas en contabilidad
de gestidn: costes de calidad,
cuadro de mando del capital
intelectual, gestion
documental.
5 G1, G2, G4, G9, G10, G11 Inflacidn y politica monetaria. Macroeconomia | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
G13, G14, G15 internacional en el modelo keynesiano. EI | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
M , , modelo de Murdell-Flemming. El sistema | Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
acroeconomia | Macroeconomia III — . . - - . P . .
El alumno se familiarizara con | monetario optimo y el sistema monetario | presénciales, Fuera del | Examenes, 4) Trabajo en
los principales agregados | Europeo. aula: 4)Trabajo en | grupo, 5) Exposiciones o
macroecondmicos y sus grupo, 5) Trabajo | demostraciones
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relaciones. Capacidad de individual, 7) Estudio
analisis y de sintesis en la personal
utilizacién de modelos
5 Gl, G2, G4, G7, G9, G10, | La decision del consumidor. Teoria de los ciclos | Dentro del aula: 1) | 1) Participaciéon en las
G1i1 economicos reales. Desocupacion. Competencia | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
G13, G14, G15 imperfecta y rigidez nominales Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
presénciales, Fuera del | Examenes, 4) Trabajo en
M ; Macroeconomia El alumno se familiarizara con aula: 4)Trabajo en | grupo, 5) Exposiciones o
acroeconomia o ] )
avanzada I los principales agregados grupo, 5) Trabajo | demostraciones
macroecondmicos y sus individual, 7) Estudio
relaciones. Capacidad de personal
analisis y de sintesis en la
utilizacién de modelos
5 Gl, G2, G4, G7, G9, G10, | Ciclo econémico. Politicas econémicas y politicas | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
G11 monetarias en modelos dinamicos de equilibrio | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
general Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
G13, G14,G15 presenciales, Fuera del | Exdmenes, 4) Trabajo en
M , El alumno se familiarizara con aula: 4)Trabajo  en | grupo, 5) Exposiciones o
, acroeconomia S i .
Macroeconomia los principales agregados grupo, 5) Trabajo | demostraciones
avanzada II i hag .
macroecondmicos y sus individual, 7) Estudio
relaciones. Capacidad de personal
analisis y de sintesis en la
utilizacién de modelos
5 G1, G7, G9, G10, G11 El modelo de Harrod-Domar ..... El modelo | Dentro del aula: 1) | 1) Participacién en las
G13,G14, G20,G21 neoclasico de Jolour. Otros modelos de | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
crecimiento . Crecimiento enddégeno Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
El estudiante se familiarizara presénciales Examenes, 3) Trabajo
M , Crecimiento con los modelos econémicos Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
acroeconomia L : g . .
econdémico que estudian el crecimiento 4)Trabajo en grupo, 5) | grupo, 5) Exposiciones o
de las economias: modelo Trabajo individual, 6) | demostraciones
neoclasico de crecimiento, Practicas externas 7)

modelos de crecimiento
enddgeno.

Estudio personal
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Macroeconomia | Desarrollo 5 G1, G7, G9, G10, G11 Modelos de crecimiento econdémico. Problemas | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
Econdémico tipicos de desarrollo econdmico. Medidas para | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
G13, G14,G20,G21,G22 promover ahorro e inversion. La version | Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
moderna del “big push”. El papel del sector | presénciales Examenes, 3) Trabajo
El estudiante se familiarizara publico. Globalizacion y desarrollo econémico. Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
con los modelos 4)Trabajo en grupo, 5) | grupo, 5) Exposiciones o
macroeconémicos que Trabajo individual, 6) | demostraciones
analizan las variables que Practicas externas 7)
afectan al desarrollo de las Estudio personal
economias: comercio
internacional y globalizacién,
distribucion de la renta, el
sector publico, la inversidén en
capital humano, etc.
Macroeconomia | Economia 5 G1, GG7, G9, G20, G11 Economia europea y mundial contemporanea. | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
Internacional I G13, G14, G20,G21 Teoria del comercio internacional. Desarrollo | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
economico. Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
El alumno se familiarizara con | El modelo basico de Ricardo. . Movilidad de los | presénciales Examenes, 3) Trabajo
el analisis de los modelos de factores de intercambio internacional Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
comercio internacional y Distribucién de renta Politica comercial | 4)Trabajo en grupo, 5) | grupo, 5) Exposiciones o
desarrollo econémico internacional. Trabajo individual, 6) | demostraciones
Practicas externas 7)
Estudio personal
G1, G7, G9, G10, G11 Movimientos de capitales. Determinacion del | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
tipo de cambio a corto y a largo plazo. Modelos | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
G13,G14, G20,G21 de overshooting. Tipos de cambio fijo y flexible. | Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
, Economia Control de capitales. Crisis de balance de pagos. | presénciales Examenes, 3) Trabajo
Macroeconomia | . - 5 [ I -
internacional II El alumno se familiarizara con Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
el analisis de los modelos de 4)Trabajo en grupo, 5) | grupo, 5) Exposiciones o
finanzas internacionales para Trabajo individual, 6) | demostraciones
el estudio de temas Practicas externas 7)
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monetarios: movimientos de Estudio personal
capitales, control de
capitales, y tipos de cambio
fijo y flexible.
G1, G7, G9, G10, G11 La balanza de pagos. Equilibrio interior y | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
exterior. Equilibrio macroeconémico, | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
G13, G14, G15 competitividad y balanza de pagos. Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
presénciales Examenes, 3) Trabajo
El alumno se familiarizara con Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
el analisis de economias 4)Trabajo en grupo, 5) | grupo, 5) Exposiciones o
Relaciones abiertas a mercados Trabajo individual, 6) | demostraciones
Macroeconomia | Macroecondémicas 5 internacionales: equilibrio Practicas externas 7)
Internacionales interior y exterior, Estudio personal
competitividad y balanza de
pagos
G1, G7, G9, G10, G11 Temas actuales en el andlisis macroecondmico. Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
G13, G14, G15 Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
presénciales Examenes, 3) Trabajo
El alumno se familiarizara con Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
el analisis econémico de 4)Trabajo en grupo, 5) | grupo, 5) Exposiciones o
M , Temas de temas de actualidad en Trabajo individual, 6) | demostraciones
acroeconomia . 5 P e PN
Macroeconomia macroeconomia: politicas Practicas externas 7)

monetarias, deuda publica,
burbujas especulativas y
desequilibrios financieros
entre otros.

Estudio personal
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5 G1, G7, G9, G10, G11 Contabilidad nacional. Dentro del aula: clases | 1.Participacion en las
G16, G18, G20, G21 Analisis Input-Output. magistrales , actividades
Balanza de pagos. seminarios o clases de planteadas dentro del
Desarrollo y aplicacion del Sector exterior e integracion europea. resolucién de aula.
analisis econdmico para una Sector publico. problemas. Tutorias | 2.Examenes
Macroeconomia | Economia aplicada mayor compresion de M_ercgdo _c!e trabajo. _ prestancialesf fuera del 3.Trabajo individual
conceptos y datos actuales de | Distribucidn de la renta. Riqueza y pobreza aula: Trabajo en grupo, | 4.Trabajo en grupo.
economia aplicada. e individual. Estudio | 5.Exposiciones 0
Adquisicidn de soltura en el personal. demostraciones.
uso de estadisticas
economicas y sus
aplicaciones.
5 G1, G7, G9, G10, G11 La contabilidad nacional espafiola. Dentro del aula: clases | 1.Participacion en las
G16, G18, G20, G21 Las tablas Input-Output en Espafia magistrales , y actividades
La balanza de pagos espafiola seminarios o clases de planteadas dentro del
Desarrollo y aplicacion del El sector exterior espafiol y la integracion resolucién de aula.
analisis econdémico para una europea en Espafia. problemas. Tutorias | 2.Examenes
Macroeconomia | Economia espafiola mayor compresion de temas El sector publico espafiol. Instituciones presenciales fuera del | 3.Trabajo individual
actuales de economia economicas aula: Trabajo en grupo, | 4.Trabajo en grupo.
espafiola. Adquisicién de El mercado de trabajo en Espafia e individual. Estudio | 5.Exposiciones 0
soltura en el uso de modelos La distribucion personal, funcional y territorial personal. demostraciones.
econoémicos y sus de la renta espafiola. Riqueza y pobreza.
aplicaciones. Convergencia regional.
5 G1, G7, G9, G10, G11 La contabilidad nacional catalana. Dentro del aula: clases | 1.Participacion en las

Macroeconomia

Economia de
Catalufa

G16, G18, G20, G21

Desarrollo y aplicacion del
analisis econdémico para una
mayor compresion de temas
actuales de economia
catalana. Adquisicion de
soltura en el uso de modelos
econdmicos y sus
aplicaciones.

Las tablas Input-Output en Catalufia

La balanza de pagos catalana

El sector exterior catalan y la integracion
europea.

El sector publico catalan. Instituciones
econdmicas autondmicas

El mercado de trabajo en Catalufia.
Distribucion de la renta personal, funcional y
territorial catalana. Riqueza y pobreza. La
balanza fiscal.

magistrales ,

seminarios o clases de
resolucién de
problemas. Tutorias

presenciales fuera del
aula: Trabajo en grupo,
e individual. Estudio
personal.

actividades
planteadas dentro del
aula.
2.Examenes
3.Trabajo individual
4.Trabajo en grupo.
5.Exposiciones [o)
demostraciones.
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5 G1, G7, G9, G10, G11 Los impuestos sobre el capital, el trabajo y el Dentro del aula: 1) Participacion en las
consumo en el mundo. 1)Clases magistrales, | actividades planteadas
G13, G14, G15 Imposicion 6ptima en un modelo de equilibrio 2)Seminarios, dentro del aula,
parcial de dos periodos. Regla de Ramsey. 3)Tutorias presénciales | 2) Examenes,
Consistencia temporal. Papel de la deuda 3) Trabajo individual,
publica. Impuestos y oferta de trabajo excesiva. | Fuera del aula: | 4) Trabajo en grupo,
Desarrollo y aplicacién del | Imposicidn éptima en el modelo neoclasico de 4)Trabajo en grupo, 5) | 5)Exposiciones o)
analisis macroecondmico para | crecimiento (equilibrio general, horizonte Trabajo individual, 6) | demostraciones
Macroeconomia una mayor compresion de | infinito). Imposicion sobre el ahorro y la Practicas externas 7)
Macroeconomia aplicada conceptos y datos actuales de | acumulacidn de capital. Efectos cuantitativos de | Estudio personal
P macroeconomia aplicada. | la reforma fiscal. Impuesto inflacionario.
Adquisicién de soltura en el | Efectos redistributivos de la politica impositiva.
uso de estadisticas | Desigualdad y redistribucion.
macroecondmicas y sus | Determinantes econdmicos de la redistribucion.
aplicaciones. Mecanismos alternativos de redistribucidn.
Politica regional. Regulacién del mercado de
trabajo.
Politica fiscal, redistribucion y resultados
macroecondmicos: evidencia empirica.
El valor de la informacién. La Planificacion | Enfoque practico | Trabajos en clase,
Estratégica de los Sistemas de Informacion. La | mediante el evaluacion de las
ingenieria de la Informacion. Andlisis de los | empleo de métodos | presentaciones y examen
G13,G15,G21 ) o = . Y .
0 Py Sistemas de Informacion. Construccion de los | como la discusion de | final
L . rganizacién e . L , e
Investigacion Sistemas de ) - . Sistemas de Informacidn. Tecnologia Base. | casos, la utilizacion de
h ; L 5 implementacién de sistemas ; : . . e
Operativa informacion . - Arquitectura de Sistemas. Telecomunicaciones, | paquetes informaticos y
de informacion para la toma S .
- - redes e Internet. Aplicaciones. SIAPD: Sistemas | la
de decisiones empresariales s s .
de Informacion para la Ayuda a la toma de | realizacion de trabajos
Decisiones. en grupos.
G1, G9, G10, G11 Definiciones de términos relacionados con la | En la imparticion de los | Trabajos en clase,
L - G13,G15,G21 calidad: Norma ISO 9000:2000. Evolucién | contenidos del | evaluacién de las
Investigacion Gestion de la s ! . A , .
h - 5 Se pretende crear un | historica de la gestidon de la calidad. Principios | programa se adoptara | presentaciones y examen
Operativa Calidad e . -7 . L .
conocimiento sélido y | de la gestion de la calidad. Modelo Europeo de | un enfoque practico | final
actualizado de las practicas | Excelencia (EFQM). Sistema de gestidon de la | mediante el
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de la calidad en industrias. Normas de calidad de | empleo de métodos
gestion de la calidad en las | productos: Marcado CE: Sistema de | como la discusion de
industrias, con capacidad | retroalimentacion de los clientes. El disefio para | casos, la utilizacion de
para aplicar las herramientas | la calidad industrial. Grupos de mejora de la | paquetes informaticos,
necesarias para desarrollar | calidad. Control de calidad. Costes de la | la
sistemas de calidad en | calidad. realizacion de trabajos
empresas de cualquier en grupos y la
tamanio. proyeccién de videos
G1, G9, G10, G11 Introduccidn a la logistica. Estrategias logisticas. | Enfoque practico | Trabajos en clase,
G13,G15,G21 La demanda en la gestion logistica. Gestion del | mediante el evaluacion de las
Gestionar correctamente los | aprovisionamiento. Gestién de inventarios | empleo de métodos | presentaciones y examen
recursos disponibles | Gestién de almacenes. Gestidn del transporte. | como la discusién de | final
buscando continuamente la | Sistemas de informacion para la gestidon | casos, la utilizacién de
satisfaccion del cliente. | logistica. Temas actuales en logistica vy | paquetes informaticos y
Organizar, dirigir y gestionar | distribucion comercial. | la
las compras y realizacion de trabajos
aprovisionamientos de una en grupos
organizacion. Conocer,
gestionar y controlar

S i eficazmente la produccion de
Investigacion Logistica - .
h . 5 una industria. Efectuar

Operativa Empresarial _ !
eficientemente la gestion de
stocks y los almacenes de
una empresa. Gestionar
eficazmente en una empresa
el transporte y la distribuciéon
de la misma. Conocer las
nuevas tecnologias aplicadas
a la gestion logistica. Disefar
e implementar herramientas
informaticas que optimicen la
gestion logistica de una
organizacion.
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G1, G9, G10, G11 Introduccion a la Optimizacién. Programacion | Enfoque practico | Entrega semanal de casos
Este curso se refiere al usa de | Lineal 1I: Formulacion de problemas y | mediante el empleo de | resueltos. Discusion en
modelos cuantitativos en la | aplicaciones en la empresa. métodos como la | clase. Examen final.
resolucion de problemas de | Programacién Lineal II: Obtencién de | discusion de casos, la
gestidon y administracion de | soluciones y practicas con ordenador. utilizacion de paquetes
sistemas complejos , con | Programacién III: Anadlisis de sensibilidad. | informaticos y la
especia énfasis en la toma de | Resolucion de casos. Programacion entera. | realizacion de trabajos
decisiones juega un papel | Formulacion de problemas y aplicaciones en | en grupos.
fundamental, como son los de | logistica empresarial. Programacion
gestion y administracién vy | multicriterio: puntos eficientes y métodos de
economia entre otros. El | solucion. Programacion por metas.
curso no pretende ser | Administracion de Proyectos: Pert y CPM.
exhaustivo en cuanto a las | Gestién de Colas
Investigacion Investigacion 5 técnicas existentes, ya que se
Operativa Operativa necesitarian muchas mas
horas de dedicacion vy
especializacion en técnicas
cuantitativas. Por ello, el nivel
de complejidad matematica
se mantiene al minimo nivel
posible, y se hace especial
énfasis en el planteamiento
de modelos y en explicar
como algunas del as técnicas
existentes pueden ayudar a
solucionar problemas que
aparecen en cualquier
organizacion.
G1, G5, G9, G10, G11 Introduccidon a los sistemas operativos y a la | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
Investigacidn Programacién I 5 G13,G15,G21 programacion. Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
Operativa Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
En esta asignatura el presénciales Examenes, 3) Trabajo
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estudiante se familiarizara Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
con los sistemas operativos. 4)Trabajo en grupo, 5) | grupo, 5) Exposiciones o
El estudiante aprendera los Trabajo individual, 6) | demostraciones
conocimientos basicos y Practicas externas 7)
herramientas de la Estudio personal
programacion.
Gl, G5, G9, G10, G11 | Lenguajes y técnicas de programacion cientifica | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
G13,G15,G21 y de bases de datos. Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
En esta asignatura el presénciales Examenes, 3) Trabajo
I s estudiante se familiarizara Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
nvestigacion . o . . S
Operativa Programacion II 5 con Io§ principales Iengu_aljes 4)Trat_)a]o_ en grupo, 5) | grupo, 5) _Exposmones o]
y técnicas de programacion. Trabajo individual, 6) | demostraciones
El estudiante aprendera a Practicas externas 7)
operar y trabajar con Estudio personal
gestores de bases de datos
G1, G2, G3, G7, G8, G9, G10, | Esta asignatura adopta un enfoque | Dentro del aula: 1) | 1) Participaciéon en las
G11 multidisciplinario y se utilizan herramientas de | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
psicologia, sociologia y de gestion de empresa. | Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
G13, G17 Algunos de los temas que se tratan son la | presenciales Examenes, 3) Trabajo
Recursos Recursos Humanos 5 planificacion de los recursos humanos, la | Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
Humanos I Elaborar estrategias | contratacidn, la compensacion, la evaluacidn, el | 4)Trabajo en grupo, 5) | grupo, 5) Exposiciones o
organizativas y de personas. | entrenamiento y desarrollo, la separacidon de | Trabajo individual, 6) | demostraciones
Aplicar técnicas de direccion | trabajadores y la gestion internacional de los | Practicas externas 7)
de personas. recursos humanos. Estudio personal
G1, G2, G7, G9, G10, G11 La oferta de empleo . La demanda de empleo . | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
G13,G14,G18,G21 Politicas econémicas y su impacto sobre el | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
Recursos E , El estudiante se familiarizard | empleo y el paro. Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
conomia Laboral 5 - P . -
Humanos con los determinantes de la presénciales Examenes, 3) Trabajo
poblacién activa, empleo vy Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
paro. 4)Trabajo en grupo, 5) | grupo, 5) Exposiciones o
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aprendizaje
Trabajo individual, 6) | demostraciones
Practicas externas 7)
Estudio personal
5 G1, G7, G9, G10, G11 éPor qué los economistas estudian la ciencia, la Dentro del aula: 1) Participacién en las

. . Innovacion y
Microeconomia

cambio tecnoldgico

G14, G17, G18, G21

Desarrollo y aplicacion del
analisis macroecondémico para
una mayor compresion de
problemas de innovacion y
cambio tecnoldgico.
Adquisicién de soltura en el
uso de estadisticas
econdmicas y sus
aplicaciones.

tecnologia y la innovacion?

La perspectiva histérica. ¢ Qué hace a una
sociedad ser un innovador de éxito?

La perspectiva macroeconémica. La ciencia y la
tecnologia como factores de crecimiento. Las
implicaciones macroecondmicas de la difusion
de las innovaciones.

La perspectiva microeconémica. ¢Son los bienes
de innovacion diferentes?

La perspectiva del siglo XXI. La “Nueva
Economia”, ées nueva?

El mercado y las perspectivas regionales. El
mercado como mecanismo de seleccidn. La
region como fuente de informacion.

La perspectiva de la empresa y la industria. La
evolucién de la innovacién y la industria.

La administracion de la innovacion: éQué R&D vy
estrategia de innovacion han de seguir las
empresas y como han de estar administradas?
La perspectiva legal. ¢El inventor tiene que
estar protegido? ¢Cémo?

La politica econdmica y la perspectiva de las
politicas publicas. éQuién se resiste a la
innovacion? éCémo tendrian que estar
disefiadas las politicas de R&D?

La perspectiva de la UE.

Analisis empirica de la competencia en R+D
entre empresas.

Cambio tecnoldgico en las funciones de
produccion.

1)Clases  magistrales,
2)Seminarios,
3)Tutorias presénciales

Fuera del aula:
4)Trabajo en grupo, 5)
Trabajo individual, 6)

Practicas externas 7)
Estudio personal

actividades
dentro del aula, 2)
Examenes, 3) Trabajo
individual, 4) Trabajo en
grupo, 5) Exposiciones o
demostraciones

planteadas
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Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
La medida del cambio tecnoldgico.
Dimensién, concentracién e innovacion.
Estandares y externalidades en red.
5 G1,G7,G9, G10, G11 Sistemas legales comparados: derecho comin y | Dentro del aula: Clases | 1. Participacion en las
G13, G16, G20, G21, G22 derecho civil. magistrales, y actividades planteadas
Teoria econémica de la propiedad. seminarios o clases de dentro del aula.
Aplicar los instrumentos del Teoria econdmica del contrato. resolucion de 2. Examenes.
Mi , Derecho y analisis econdémico al estudio | Analisis econdémico del procedimiento legal. problemas. Tutorias 3. Trabajo individual.
icroeconomia . P P ; . .
economia del derecho. Analisis economico del delito y la pena. presenciales. 4. Trabajo en grupo.
Conocer las instituciones Derecho y normas sociales. Fuera del aula: Trabajo | 5. Exposiciones o
juridicas y las implicaciones Discriminacion y discriminacion positiva. en grupo, e individual, demostraciones.
econdmicas de distintos Derechos politicos. estudio personal.
sistemas juridicos.
G1, G2, G3, G6, G7, G8, G9 Estrategias en la negociacion. La asignatura permite | Se ponderara
G13, G14, G15 1. Comprender qué sucede en el curso de | realizar ejercicios | fuertemente la nota de
Adquisicion de un amplio una negociacidon y en la toma de | practicos. los casos practicos.
rango de habilidades de decisiones. Este curso combina 1. Participacion en
negociacion a partir de 2. Desarrollo de buenos habitos para la | clases magistrales con las actividades
experiencias en entornos negociacion. el estudio de casos, planteadas
Mi . o reales y estructuras 3. La necesidad de tomar la iniciativa y | simulaciones, dentro del aula.
icroeconomia | Negociacion 5 e - . - , .
analiticas. El objetivo es ser activo. experimentos y teoria 2. Examenes
proveer conocimientos sobre 4. Negociacién , conflicto, poder y ética. de la negociacion. 3. Trabajo
la toma de decisiones y la individual.
negociacion, para entender y 4. Trabajo en
mejorar en estos ambitos. grupo.
5. Exposiciones o
demostraciones.
G1,G2,G9,G10, G11 Medidas de riesgo. Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
Modelos de informacion asimétrica. Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
, Seleccién adversa. Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
. , Economia de Ia . - P . -
Microeconomia I L 5 El alumno comprendera las | Riesgo moral. presénciales Examenes, 3) Trabajo
nformacién - A I -
relaciones entre  agentes | Aplicaciones Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
econdémicos cuando la 4)Trabajo en grupo, 5) | grupo, 5) Exposiciones o
informacidon de que disponen Trabajo individual, 6) | demostraciones
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es imperfecta y asimétrica Practicas externas 7)
Estudio personal
G1,G2,G3,G7,G9,G10, G11 Monopolios, oligopolios y competencia | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
El alumno se familiarizarad con | imperfecta. Diferenciacion de productos. Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
la teoria de la organizacion | Estrategias de entrada. Regulacion. Estructuras | Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
industrial, lo que le permitird | de mercado, patentes e innovacién. presénciales Examenes, 3) Trabajo
Microeconomia Organizacion 5 comprender como se Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
Industrial comportan las empresas en 4)Trabajo en grupo, 5) | grupo, 5) Exposiciones o
mercados sin competencia Trabajo individual, 6) | demostraciones
perfecta i qué efectos tiene Practicas externas 7)
este comportamiento para el Estudio personal
bienestar
G1, G7, G9, G10, G11 Fallos de mercado. Dentro del aula: 1) | 1) Participaciéon en las
G14, G17, G18, G21 Correccion mediante un impuesto. Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
Correccion mediante creacion de un mercado de | Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
El alumno se familiarizara con | derechos. presénciales Examenes, 3) Trabajo
los modelos que estudian el Politicas de medio ambiente Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
Microeconomia Economia del Medio 5 disefio e impacto econdémico 4)Trabajo en grupo, 5) | grupo, 5) Exposiciones o
Ambiente de las politicas de medio Trabajo individual, 6) | demostraciones
ambiente, centrandose en las Practicas externas 7)
correcciones de los fallos de Estudio personal
mercado que afectan a las
variables medioambientales
G1, G4, G7, G9, G10, G11 Modelos espaciales. Dentro del aula: 1) | 1) Participaciéon en las
G14, G17, G18, G21 Localizacion éptima. Externalidades Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
Mi , , . Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
icroeconomia | Economia Regional 5 PR . -
presénciales Examenes, 3) Trabajo
El estudiante se familiarizara Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en

con los modelos espaciales

4)Trabajo en grupo, 5)

grupo, 5) Exposiciones o
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que permiten el analisis de Trabajo individual, 6) | demostraciones
las decisiones de localizacion Practicas externas 7)
optima. Estudio personal
G1, G4, G7, G9, G10, G11 Justificacion de las ciudades. Rentas urbanas y | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
G14, G17, G18, G21 rentas rurales. Dimension y crecimiento de la | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
ciudad. Segregacion urbana. Transporte publico | Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
El estudiante se familiarizara y congestion presénciales Examenes, 3) Trabajo
con los modelos econdémicos Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
que estudian las variables 4)Trabajo en grupo, 5) | grupo, 5) Exposiciones o
Microeconomia | Economia Urbana 5 que caracterizan el desarrollo Tra,abajo individual, 6) | demostraciones
de los centros urbanos: Practicas externas 7)
crecimientos de las ciudades, Estudio personal
desarrollo del transporte
publico, congestién, rentas
urbanas y rentas rurales, etc.
G1,G7,G9, G10, G11 1. El uso del laboratorio para la economia | Los estudiantes tendran 1. Participacion en
G16, G18, E7 experimental. que disenar , las actividades
2. Técnicas para la elaboracion de | implementar y analizar planteadas
E , Familiarizarse con la | experimentos. varios experimentos. dentro del aula.
. , conomia , ; P s .
Microeconomia E - 5 metodologia experimental y | 3. Analisis y replicacion de los resultados en 2. Examenes
Xxperimental Lo - .. oy
sus aplicaciones. experimentos clasicos. 3. Realizacién de
Proveer el conocimiento de experimentos
las técnicas para la 4. Exposiciones o0
realizacion de experimentos. demostraciones.
G13, G17, G20, G21, 1. El entorno regulatorio vy sus | Dentro del aula: Clases 1. Participacion en
Proporcionar una formacion aplicaciones. magistrales , y las actividades
Regulacion y en los aspectos econdmicos 2. Politica de la competencia: Teoria y | seminarios y estudio de planteadas
Microeconomia | politicas de la|5 en los que se apoya la aplicaciones. casos. Tutorias dentro del aula.

Competencia

regulacion de mercados vy

presénciales fuera del

2. Examenes.

empresas, y la politica de aula: Trabajo en grupo, 3. Trabajo
defensa de la competencia y e individual, estudio individual.
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aplicar las técnicas personal 4. Trabajo en
disponibles para el analisis grupo.
economico de la competencia 5. Exposiciones
en los mercados. odemostrciones.
G1, G4, G7, G9, G10, G11 Analisis en profundidad de temas actuales en el | Dentro del aula: Clases 1. Participacion en
G16, G18, G20, G21 campo de la teoria macroecondémica. magistrales , y las actividades
seminarios o clases d planteadas
1. Desarrollo y resoluciéon de dentro del aula.
aplicacion de los problemas Tutorias 2. Examenes
instrumentos presenciales fuera del 3. Trabajo en
economicos aula: Trabajo en grupo individual.
aprendidos en , e individual, estudio 4. Trabajo en
microeconomia I y personal. grupo.
1I. 5. Exposiciones o
2. Utilizacion de las demostraciones.
teorias
_ ) Temas de macroeconoémicas _
Microeconomia - , 5 para una mejor
Microeconomia o,
compresiéon de las
decisiones de los
agentes econdmicos
u el funcionamiento
de los mercados.
3. Adquisicion de
soltura en el uso de
algebra, calculo vy
graficas par el
desarrollo de
modelos teodricos vy
su aplicacién a
temas particulares.
) Temas de G1, G7, G9, G10, G11 Analisis en profundi,dad temas actuales en el | Dentro del aula: clases 6. Participacion en
Microeconomia 5 G16, G18, G20, G21 campo de la economia aplicada. magistrales , las actividades

Economia Aplicada

seminarios o clases de

planteadas
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Desarrollo y aplicacion del resolucion de dentro del aula.
analisis econémico para una problemas. Tutorias 7. Examenes
mayor compresion de temes presénciales fuera del 8. Trabajo
actuales de economia aula : Trabajo en grupo individual
aplicada. Adquisicidn de , € individual. Estudio 9. Trabajo en
soltura en el uso de modelos personal. grupo.
economicos y sus 10. Exposiciones o
aplicaciones. demostraciones.
G1,G7,G9, G10, G11 1. Juegos de suma cero. Estrategias mixtas y | Dentro del aula; Clases 1. Participacion en
Teorema del MiniMax. magistrales, y las actividades
G16, G17, G18, G20, G21 2. Juegos simultaneos con N jugadores. | seminarios o clases de planteadas
Estrategias dominadas. Equilibrio de Nash. | resolucién de dentro del aula.
Equilibrio correlacionado Equilibrio Bayesiano. problemas Tutorias 2. Examenes.
El estudiante se familiarizara 4. Juegos secuenciales con informacidn | presénciales fuera del 3. Trabajo
Teoria de Juegos y con el analisis y I:":] toma de perfecta. ) aula; Trabajo en grupo, individual.
Mi . S decisiones estratégicas en los | 5. Juegos secuenciales con informacion | e individual, estudio 4. Trabajo en
icroeconomia | Disefo de | 5 ) :
Instituciones dlvers_os problemas ) |mp¢rfe~cta. _ personal. grupo .
estudiados en la teoria de 6. Disefo de mecanismos. 5. Exposiciones o
juegos: juegos de suma cero, | 7. Matching. demotraciones.
juegos con N jugadores, 8. Juegos cooperativos.
juegos secuenciales, disefio
de mecanismos y juegos
cooperativos
G1,G7,G9, G10, G11 1. El comportamiento de los agentes y las | Dentro del aula: Clases 1. Participacidon en
G13, G16, G20, G21, G22, instituciones politicas. magistrales, y las actividades
2. Teorias de decisidén social y de competencia | seminarios o clases de planteadas
, - Aplicar los instrumentos del | electoral en sistemas democraticos. resolucion de dentro del aula.
Economia Politica y P o ) L . , .
Microeconomia | de la Instituciones | 5 analisis economico al estudio | 3. I.n,stltuaone,s. electorales. y pglltlcas. La problemas. Tutorias 2. Examgnes.
Politicas del comportamle_nto_ dg los | eleccion estratégica (_:ie I_a,s instituciones y los presenaales_ fuera del 3. Tra_bgjo
agentes y las instituciones | procesos de democratizacion. aula: Trabajo en grupo, individual.
politicas. 4. Implicaciones de distintos sistemas politicos | e individual, estudio 4. Trabajo en
Conocer las instituciones | en la politica econdémica, el desarrollo y el | personal. grupo.
electorales y politicas, y las | bienestar. 5. Exposiciones o
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implicaciones economicas y demostraciones .
sociales de distintos sistemas
politicos.
G1, G7, G9, G10, G11 Definicion  critica del bienestar. Criterios | Dentro del aula: Clases 1. Participacion en
G18,G21,G22 alternativos. Indices de desigualdad en la | magistrales, y las actividades
distribucién de la renta. seminarios o clases de planteadas
, El estudiante se familiarizara resolucion de dentro del aula.
Economia del P , X
- con los modelos econémicos problemas. Tutorias 2. Examenes .
. P Bienestar y - - - -
Microeconomia L, 5 que analizan los niveles de presenciales fuera del 3. Trabajo
Distribucion de . : ) . S
bienestar e igualdad de las aula: Trabajo en grupo, individual.
Rentas ) L AT - .
economias y sus indicadores. e individual, estudio 4. Trabajo en
personal. grupo.
5. Exposiciones o
demostraciones .
Evolucién histérica de la integracién. Las
instituciones comunitarias: composicion,
funcionamiento y atribuciones. El procedimiento
Gi, G2, G3, G8, G9, G10, de_,toma de decisiones. El presupuest_o de la
Gi1 Unién y I.as act'ualle.s perspectwa; flnanC|e.ras. El
G13, G21, G22 ordenam|er_1t,o Jl.m(,j'(.:o comur_ntarlo_y el s_|§tema La evaluacién tiene en
de proteccion juridica. La libre circulacién de .
y - ! cuenta dos factores: el
mercancias, de personas, la libre prestacion de . . do d L
. . servicios y el derecho de establecimiento de No_ estan prew_stas grado de participacion a
Presente y Futuro Esta asignatura permite a los ) i : acciones formativas | lo largo del curso y la
] . S empresas y profesionales. La politica comercial - LT
Historia de la Integraciéon | 5 alumnos conocer el estado comn v los acuerdos multilaterales en el marco diferentes a la | adquisicion de los
Europea actual de la Unién Europea Y . presencia a les clases | contenidos del curso
P P del OMC. La politica de defensa de |la . .
(instituciones 'y principales magistrales. mediante un examen.

politicas) y de sus proyectos
mas inmediatos

competencia. La politica agricola comun. La
integracion monetaria y la coordinacién de las
politicas macroecondmicas. La integracion de los
mercados financieros. La armonizacién de la
fiscalidad. La politica de cohesiéon econdmica y
social y el fondo estructural. La politica cultural
y de proteccion de los consumidores. La
ampliacién de la Unién Europea y la politica de
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vecinaje. La politica exterior y de seguridad
comun y la politica europea de seguridad y
defensa. Las politicas de medio ambiente y de
energia, de inmigracion y asilo, y la cooperacion
judicial y policial. Objetivos estratégicos de la
UE: competitividad, crecimiento y cohesion: La
politica de busqueda de la Unién Europea. El
proceso de reforma de la Unidn: el Tratado de
Lisboa. El concepto de ciudadania europea: una
reflexion desde Catalufia.
G1, G2, G3, G9, G10, G11, | La banca, cajas de ahorros, mercados | Dentro del aula: 1) | 1) Participacidon en las
G13 financieros y seguros. Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
De todas las instituciones presénciales Examenes, 3) Trabajo
econdémicas y organizaciones Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
empresariales, las financieras 4)Trabajo en grupo, 5) | grupo, 5) Exposiciones o
son las mas sensibles a los Trabajo individual, 6) | demostraciones
impactos sistémicos. Su Practicas externas 7)
Hi . solidez es garantia de Estudio personal
istoria de las S
. . o crecimiento, y su fracaso lo
Historia Instituciones 5 ]
Financieras es de es_tanc;amlento. El curso
profundizara en los
fundamentos y evolucion de
las instituciones financieras,
para ayudar a una
comprension completa de las
especificidades del sistema
financiero para todos los que
vayan a tener relacién con él.
Historia del G1, G2, G3, G9, G10, G11 El pensamiento econdémico desde el | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
Historia Pensamiento 5 G13 mercantilismo hasta hoy en dia. Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
Econdémico Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
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La asignatura pretende que el presénciales Examenes, 3) Trabajo
estudiante descubra cuéles Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
han sido las motivaciones que 4)Trabajo en grupo, 5) | grupo, 5) Exposiciones o
han tenido, a lo largo del Trabajo individual, 6) | demostraciones
tiempo, los creadores de la Practicas externas 7)
ciencia econdémica, y cuales Estudio personal
las pautas -desafios y
respuestas- de la evolucion
de las ideas y los conceptos
econdémicos. Ademas, aspira
a dar una cultura econémica
mas madura y consciente del
propio pasado mediante el
contacto directo con los
textos originales de los
grandes autores. Se
combinaran lecturas
abundantes, redaccion de
ensayos y presentacion y
discusién en clase de los
mismos.
G1l, G2, G3, G7, G9, G10, | Gurus vy directivos. Grandes olas de | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
G11 pensamiento empresarial. Los predecesores | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
G13,G16 Smith y Marx. Taylor y la organizacién cientifica | Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
del trabajo. Recursos humanos ;Mayo, Herzberg | presénciales Examenes, 3) Trabajo
Hi . La asignatura proporcionara y McGregor. Los directivos en la organizacién y | Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
istoria del by ., : . o
Historia Pensamiento 5 una comprension d_el caracter | el la sociedad. 4)Tra|:_)a]o_ en grupo, 5) | grupo, 5) _Exposmones o]
Empresarial evolutlvpyadaptatlvo deld Trz?bqjo individual, 6) | demostraciones
presaria
pensamiento sobre la gestién Practicas externas 7)

empresarial mediante el
conocimiento de los grandes
autores y corrientes de
pensamiento. Ademas, aspira

Estudio personal
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a dar una cultura empresarial
mas madura y consciente del
propio pasado mediante el
contacto directo con los
textos originales de los
grandes autores. Se
combinaran lecturas
abundantes, redaccion de
ensayos y presentacion y
discusién en clase de los
mismos.
G1, G2, G3, G7, G9, G10, | Historia econémica de Catalufia desde el siglo | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
G11 XVIII hasta la actualidad Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
G13 Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
presénciales Examenes, 3) Trabajo
Partiendo de los Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
conocimientos adquiridos en 4)Trabajo en grupo, 5) | grupo, 5) Exposiciones o
Historia econémica y de la Trabajo individual, 6) | demostraciones
empresa, la asignatura Practicas externas 7)
profundiza en el estudio Estudio personal
_ _ Historia Econdmica histérico de una ec_onoml'a -la
Historia 5 catalana-. El estudiante

de Catalufa

aprendera a formular
preguntas relevantes sobre su
evolucién y comportamiento,
e iniciarse en la investigacion
histérica econdmica. Debera
familiarizarse con la
redaccion, presentacion y
discusion de un primer
trabajo de investigacion.
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G1, G2, G4, G6, G7, G9, G10,
G11 Vision panoramica del crecimiento econdémico L .
G13, G21, G25, G26 europeo a lo largo del siglo XX. La posguerra y La evaluacion tiene en
la reconstruccidon. La regionalizacién de la s cuent_a tres factores. .
. o > P L Elaboracion de un caso | El primero es la calidad
Esta asignatura permitird a | cooperacion econémica a Europa. La formacién ional di de | id del
los alumnos conocer el | del bloque econémico soviético. La edad dorada haclona me lante e los conten! os de
d o de | , del itali E | col trabajo en equipo a lo | trabajo en equipo a lo
Historia Economia Europea 5 esarrofio de 1as economias el capitalismo europeo. Europa ante el co apso largo del trimestre y su | largo del trimestre; Ia
nacionales europeas durante | de Bretton Woods. Contrastes en la politica hy’ !

- B L o presentacion y defensa | segunda es la calidad de
la segunda mitad del siglo XX, | econdmica durante los afios ochenta. Desde un ublica al final del | 1a presentacién en grupo
haciendo un énfasis muy | mercado Unico a una moneda comun. La P p grup

h . o e ; curso. y, finalmente, el examen
especial en los mecanismos | transicion desde la planificacion centralizada . -
= . , B de contenidos al final del
de conexidon entre ellas, y el | hacia la economia. La economia europea en la -
. ; . 7 trimestre.
surgimiento de una economia | globalizacion.
europea propiamente dicha.
G1, G2, G3, G4, G7, G8, G9, | Historia Econdmica internacional. Las | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
G10, G11, G13 globalizaciones y la reaccion antiglobalizadora. Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
Comprender los fundamentos presénciales Examenes, 3) Trabajo
y modalidades de los Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
impulsos globalizadores y de 4)Trabajo en grupo, 5) | grupo, 5) Exposiciones o
las reacciones Trabajo individual, 6) | demostraciones
antiglobalizadoras en la Practicas externas 7)
economia internacional. Estudio personal
] . Historia Econdmica Partiendo de los
Historia 5

Internacional

conocimientos adquiridos en
historia econdmica y de la
empresa, la asignatura
profundiza en el estudio
historico de la evolucidn de la
economia mundial e introduce
al estudiante en la historia de
la evolucidon de la economia
mundial e introduce al
estudiante en la formulacidn
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de hipédtesis y en la iniciacion
a la investigacién.
5 G1, G2, G3, G4, G7, G8, G9, | Las organizaciones empresariales en la teoria y Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
G10, G11, G13, en la historia. Origenes medievales. La empresa | Clases magistrales, 2) | actividades planteadas
internacional en la era moderna, entre el Seminarios, 3)Tutorias | dentro del aula, 2)
privilegio y la especializacion. De la primera a la | presénciales Examenes, 3) Trabajo
Comprender las pautas segunda revolucién industrial. La "free standing Fuera del aula: | individual, 4) Trabajo en
recurrentes de los procesos company". La emergencia de las multinacionales | 4)Trabajo en grupo, 5) | grupo, 5) Exposiciones o
historicos de modernas. Gobiernos y empresa internaciona: I. | Trabajo individual, 6) | demostraciones
internacionalizacion la era de la nacionalizaciones; II. la era de la Practicas externas 7)
empresarial, tanto en las regulacién; III. la era de las privatizaciones y la Estudio personal
épocas de impulso desregulacion. Nuevas multinacionales en la
globalizador como en las de nueva globalizacion.
reaccion antiglobalizadora.
Partiendo de los
conocimientos adquiridos en
Historia de la historia econdmica y de la
Historia empresa empresa, la asignatura

internacional

profundiza en el estudio
histérico de la evolucion de

la empresa

internacional familiarizando al
estudiante en la historia de
los procesos de
internacionalizacion y
multinacionalizacién.

La asignatura compagina el
estudio histérico de casos,
que los estudiantes deben
formular, dominar y defender,
y la iniciacién en la
investigacion empresarial.
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aprendizaje

Las asignaturas descritas a continuacion correspondientes al perfil formativo en Derecho, incluyen las competencias y resultados de aprendizaje especificadas en la Memoria para la

verificacion del grado en Derecho de la UPF.

Derecho

Derechos
libertades
fundamentales

<

Competencias
Capacidad de:
-andlisis y sintesis
-organizacion y planificacion
-comunicarse adecuadamente
a nivel oral y escrito

-resolver problemas

-decision

-adquisicién de razonamiento
critico
-compromiso ético
-capacidad para
auténomamente
-creatividad y asociacién de
conocimientos

generales.

aprender

Competencias especificas:
-toma de conciencia de la
importancia  del Derecho
como sistema regulador de
las relaciones sociales
-capacidad para utilizar los
principios y valores
constitucionales como
instrumento de trabajo para
la interpretacion del
ordenamiento juridico
-capacidad para el uso de las
diversas fuentes juridicas

Derechos fundamentales en la Constitucion
Espafiola de 1978. Identificacion de las
caracteristicas que los definen. Interpretacion
del TC y desarrollo legislativo. Influencia de los
tratados internacionales (en particular el
Convenio Europeo de Derechos Humanos), del
Derecho de la Unidn Europea y de la
jurisprudencia del Tribunal Europeo de Derechos
Humanos y del Tribunal de Justicia de las
Comunidades Europeas en la interpretacidon y
desarrollo de los derechos fundamentales.

Dentro del aula:

1) clases

magistrales
2) seminarios
3) tutorias

presenciales
Fuera del aula:

1) Trabajo
individual
(lecturas,
ejercicios)

Estudio personal

1)

2)
3)

Participacion en
las actividades
planteadas
dentro del aula
Examenes
Trabajo
individual
(practicas)
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formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
-adquisicion de los
conocimientos basicos para la
argumentacion juridica
Capacidad de analisis vy | Concepto de contrato y fundamento de su | Dentro del aula: Participacion en las
sintesis. obligatoriedad. Requisitos del contrato. Vicios | -Clases magistrales. actividades planteadas
Capacidad de organizacion y | del consentimiento y formacién del contrato. | -Seminarios por | dentro del aula y
planificacion. Objeto y causa del contrato. Forma vy | grupos. examenes.

Capacidad para resolver | documentacion. Contenido e interpretacion.

problemas. Condiciones generales y contratos con | Fuera del aula:
Capacidad de decision. consumidores. La ineficacia del contrato. | - Trabajo en grupo.
Toma de conciencia de la | Especialidades de la contratacidon empresarial. | - Trabajo individual.
importancia del Derecho | Contratos de transmisién de mercancias y de | - Estudio personal.

Derecho Contratos 9 como sistema regulador de | bienes inmellteriales. Contratos de colaboracién y
las relaciones sociales. de prestacion de servicios.

Capacidad para el uso de

diversas fuentes juridicas.

Adquisicidn de los

conocimientos basicos para la

argumentacion juridica.

Comprension de las

principales instituciones de

Derecho publico y privado.

Capacidad de anadlisis vy | Teoria de la pena Clases magistrales Trabajo continuado

sintesis Limites del ius puniendi Discusion de casos en | durante el curso

Capacidad de comunicarse | Introduccién al sistema de consecuencias | subgrupos (practicas, intervenciones
D . adecuadamente a nivel oral y | juridicas Lecturas recomendadas | en clase, evaluaciones
erecho penal: - -, P - .

Derecho parte general 9 escrito ) ) Resolucion de practicas | tedricas parciales). )
Adquisicion de razonamiento | Teoria del delito: Examen final teodrico-
critico - accion practico
Toma de conciencia de la | - tipicidad objetiva y subjetiva
importancia del Derecho | - iter criminis
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aprendizaje
como sistema regulador de
las relaciones sociales | Teoria del delito:
Adquisicidn de los | Tipos de omisidn
conocimientos basicos para la | Autoria y participacion
argumentacion juridica. | Antijuricidad y culpabilidad
Habilidad de redaccion | Introduccidn al sistema de eximentes
documental. Circunstancias modificativas
Comprension de las
principales instituciones de | Concursos de leyes y de delitos
Derecho publico y privado. Determinacién de la pena
-Capacidad de analisis y | -El proceso de integracion europea -Dentro del aula: clases | -Participacion  en las
sintesis - Estructura organica de las Comunidades | magistrales y | actividades planteadas en
-Adquisicion de razonamiento | Europeas. seminarios el aula
critico L, . . L, -Fuera del aula: | - Exdmenes
- Capacidad para aprender | - L@ funcion normativa: el Consejo, la Comision | rahaios  en  grupo, | - Trabajo individual
auténomamente y el Parlamento. trabajo individual, | - Trabajo en grupo
- Toma de consciencia de la | - E| Tribunal de Justicia y el Tribunal de | estudio personal
importancia del Derecho de la | cyentas.
Union Europea como sistema
regulador de las relaciones | - Las fuentes del ordenamiento juridico de la
europeas Union Europea: el Derecho primario, los
Derecho Derecho de la 6 - Capacidad para el uso de las principiqs generales de Derecho; los acuerdos
Unién Europea diversas fuentes juridicas internacionales hechos por la Comunidad
Europea, el Derecho derivado
- La aplicacién del Derecho de la Unién Europea:
el efecto directo, la primacia, el principio de
responsabilidad de los Estados por
incumplimiento del Derecho comunitario, la
ejecucion del Derecho comunitario
- La garantia judicial del Derecho de la Unidn
Europea: el contencioso comunitario, la cuestidn
prejudicial.
- El mercado interior y las libertades de
circulaciéon de personas, servicios y capitales. El
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aprendizaje
Derecho de establecimiento
- Las politicas comunes
- El espacio de seguridad, libertad y justicia
Competencias generales: Circunstancias historicas que determinan la | Dentro del aula: clases | Redaccion, presentacion y
Capacidad de analisis y de | aparicidon del Derecho administrativo y evolucién | magistrales, seminarios | participacidon en el debate
sintesis posterior del mismo. Caracteristicas distintivas | para resolver casos | de casos practicos vy
Capacidad para comunicarse | principales del Derecho administrativo. Analisis | practicos y tutorias | examen.
adecuadamente a nivel oral y | del principio de legalidad, que expresa el | presenciales.
escrito sometimiento pleno de las administraciones | Fuera del aula: trabajo
Capacidad para resolver | publicas a la ley y al Derecho, y del privilegio de | individual o en grupo
problemas autotutela de las administraciones publicas | para resolver casos
Adquisiciéon de razonamiento | como rasgos esenciales del Derecho | practicos, estudio
critico administrativo en el actual marco constitucional. | personal y tutorias
Compromiso ético Conceptualizacidn juridica y descripcion de los | virtuales.
Capacidad para aprender | rasgos basicos de las administraciones publicas,
auténomamente en su calidad de eje central del Derecho
I Creatividad y asociacion de | administrativo.
In,st_ltucmnes conocimientos
Derecho basu;a; deI'Derecho > Competencias especificas:
administrativo N
Toma de conciencia de la
importancia del Derecho
como sistema regulador de
las relaciones sociales
Capacidad para utilizar los
principios y valores
constitucionales como
herramienta de trabajo en la
interpretacion del
ordenamiento juridico.
Capacidad para el uso de las
diversas fuentes juridicas.
Adquisicién de los
conocimientos basicos para la
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argumentacion juridica
Habilidad de redaccion
documental
Comprension de las
principales instituciones del
Derecho publico
Comprension de las diversas
formas de creacién del
Derecho en su evolucidn
histérica y en la realidad
actual
Capacidad de analisis vy | Concepto, adquisicion y transmision de los | Dentro del aula: Participacion en las
sintesis. derechos reales. Posesion y propiedad. Limites y | -Clases magistrales. actividades planteadas
Capacidad de organizacion y | limitaciones a la propiedad. Situaciones de | -Seminarios por | dentro  del aula y
planificacion. comunidad. Derechos reales en cosa ajena. | grupos. examenes.
Capacidad para resolver | Derechos de adquisicion. Derechos reales de
problemas. garantia. Publicidad de los derechos reales. Fuera del aula:
Capacidad de decision. - Trabajo en grupo.
Toma de conciencia de la - Trabajo individual.
importancia  del Derecho - Estudio personal.
D Propiedad y como sistema regulador de
erecho 5 - )
derechos reales las relaciones sociales.
Capacidad para el uso de
diversas fuentes juridicas.
Adquisicidn de los
conocimientos basicos para la
argumentacidn juridica.
Comprension de las
principales instituciones de
Derecho publico y privado.
Derecho Actividad de las 9 Competencias generales: Estudio de los actos administrativos y del | Dentro del aula: clases | Redaccion, presentacion y

administraciones

Capacidad de analisis y de

procedimiento administrativo como

magistrales, seminarios

participacion en el debate
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sintesis manifestaciones tipicas de la actividad | para resolver casos | de casos practicos y
Capacidad para comunicarse | administrativa. Procedimientos e instituciones | practicos y tutorias | examen.
adecuadamente a nivel oral y | de control juridico (tanto interno, como externo) | presenciales.
escrito de la actividad administrativa. Estudio de las | Fuera del aula: trabajo
Capacidad para resolver | formas mas importantes de manifestacion de la | individual o en grupo
problemas actividad administrativa: autorizaciones, | para resolver casos
Adquisicion de razonamiento | 6rdenes, sanciones, actividad de fomento, | practicos, estudio
critico prestaciéon de servicios, planificacion, actividad | personal y  tutorias
Compromiso ético arbitral de la administracion. Los contratos | virtuales.
Capacidad para aprender | publicos. Expropiacion forzosa. Régimen juridico
auténomamente basico de los bienes publicos. Principios basicos
Creatividad y asociacion de | de responsabilidad administrativa.
conocimientos
Competencias especificas:
Toma de conciencia de la
importancia  del Derecho
como sistema regulador de
las relaciones sociales
Capacidad para utilizar los
principios y valores
constitucionales como
herramienta de trabajo en la
interpretacion del
ordenamiento juridico.
Capacidad para el uso de las
diversas fuentes juridicas.
Adquisicidn de los
conocimientos basicos para la
argumentacion juridica
Habilidad de redaccion
documental
Comprension de las
principales instituciones del
Derecho publico
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Comprension de las diversas
formas de creacién del
Derecho en su evolucidn
histérica y en la realidad
actual
Capacidad de anadlisis vy | El gasto publico y los recursos para su | Clases magistrales. | Participacion en las
sintesis.  Capacidad para | financiaciéon. Ordenacion juridica del gasto | Seminarios. actividades planteadas
comunicarse adecuadamente | publico. Presupuesto: concepto y funciones. Ley | Tutorias presenciales. | dentro del aula.
a nivel oral y escrito. | General Presupuestaria. Leyes de Presupuestos. | Trabajo en grupo. | Trabajo individual.
Capacidad para resolver | Principios presupuestarios. Estructura de los | Trabajo individual. | Trabajo en grupo.
problemas. Adquisicion de | Presupuestos. Procedimiento de ordenacion del | Estudio personal. Exposiciones. Examenes.
razonamiento critico. | gasto; ordenacién y ejecucidon del pago. Control
Capacidad para utilizar los | interno y externo del Presupuesto.
principios y valores | Los ingresos publicos y su erogacion. Los
constitucionales como | recursos publicos: tributos, patrimonio, deuda
Derecho Derecho financiero | 6 herramienta de trabajo en la | publica. Establecimiento y procedimientos de los
interpretacion del | ingresos publicos.
ordenamiento juridico. . -
Adquisicion de los Fund_amento; d_eI_ gasto y del ingreso publlco.
conocimientos basicos para la EI. trlbqto. Principios y normas financieras y
argumentacion juridica. tr|but§r|a§: i ) o,
Constitucion Financiera y distribucion
constitucional del poder financiero. Las
Haciendas territoriales.
Los sistemas tributarios. Sistemas tributarios
y Unién Europea.
Capacidad de analisis vy | Analisis de la parte especial del Derecho penal | - Aula. 1) Clases | 1. Examenes:
sintesis (Libro II 'y III del Cddigo Penal). | magistrales: aspectos | conocimientos tedricos
D . Capacidad de comunicarse | Particularmente: a) Proteccion penal de la vida | esenciales grupos de | Resolucion de un caso
erecho penal: ] . Wy - - )
Derecho 5 adecuadamente a nivel oral y | humana y de la salud; b). Proteccién penal de | delitos, cuestiones | practico

parte especial

escrito
Adquisicién de razonamiento
critico

la libertad. la libertad sexual, la intimidad y el
honor; c.) Proteccion penal del patrimonio y
delitos socio-econdmicos; d). Delitos contra la

metodoldgicas de la
argumentacién
juridico-penal. 2)

2. Valoracién de las
intervenciones
(acusacion o defensa) en
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Toma de conciencia de la | seguridad colectiva; e) Falsedades; f) Delitos | Seminarios: simulacidon | las simulaciones de los
importancia del Derecho | contra la Administracion Publica y contra la | de juicios. seminarios.
como sistema regulador de | Administracion de Justicia. g) Delitos contra el 3 .Valoracion de |las
las relaciones sociales | orden publico. - Fuera Aula: 1) | sentencias y otros
Adquisicidn de los Preparacion individual | trabajos escritos.
conocimientos basicos para la de casos de casos,2)
argumentacion juridica. Redaccion de
Habilidad de redaccion sentencias, 3) Estudio
documental. personal
Comprension de las
principales instituciones de
Derecho publico y privado.
Comprension de una de las | El contrato de sociedad. La personalidad juridica | Dentro del aula: 1) Participaciéon en las
principales instituciones del | de las sociedades. Sociedades mercantiles: | 1) Clases magistrales. actividades planteadas
Derecho Privado: la sociedad | tipologia, irregularidad. Sociedad colectiva y | 2) Seminarios: | dentro del aula: trabajo
mercantil como forma de | sociedad comanditaria: relaciones internas y | discusion de casos en | continuado durante el
organizacion juridica de la | externas. Sociedad andénima y sociedad de | subgrupos; lecturas | curso (seminarios).
empresa. responsabilidad limitada: constitucién, | recomendadas 2) Examen final tedrico-
Toma de conciencia de la | aportaciones, nulidad. Sociedad andénima vy | (doctrina de los | practico.
importancia del Derecho | sociedad de responsabilidad limitada: capital y | autores, jurisprudencia, | 3) Trabajo individual
como sistema regulador de | acciones / participaciones sociales. Sociedad | doctrina registral); | (practicas).
D - las relaciones sociales. andnima y sociedad de responsabilidad limitada: | resolucion de practicas. | 4) Trabajo en grupo.
erecho Mercantil: . R, - . - - ; "
Derecho Derecho de | 6 Aqu|§|c!on . Qe los | condicion de ~socio;  organos .soaales’ (]unta 3) ' Tutorias | 5) Exposiciones orales.
Soci conocimientos basicos para la | general y administradores). Sociedad andnima y | presenciales.
ociedades PR - o, o
negociacion juridica. sociedad de responsabilidad limitada: cuentas
Habilidad de redaccion | anuales y aplicacion del resultado. Sociedad | Fuera del aula:
documental. andnima y sociedad de responsabilidad limitada: | 1) Trabajo en grupo.
Capacidad de andlisis vy | modificaciones de estatutos y modificaciones | 2) Trabajo individual
sintesis. estructurales. Sociedad andnima y sociedad de | (practicas, ejercicios).
Capacidad para resolver | responsabilidad limitada: disolucién y | 3) Estudio personal.
problemas. liquidacion. Sociedad unipersonal. Grupos de
Capacidad de organizacion y | sociedades. Sociedades especiales. Agrupacion
planificacion. de interés econémico. Sociedades cooperativas.
Adquisicién de razonamiento
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critico.
Capacidad de analisis vy | Conceptos fundamentales del Derecho de | Dentro del aula: Participacion en las
sintesis. dafios. Requisitos de la responsabilidad por | -Clases magistrales. actividades planteadas
Capacidad de organizacion y | dafios. Responsabilidad objetiva y por culpa. | -Seminarios por | dentro  del aula y
planificacion. Responsabilidad por hecho ajeno. | grupos. examenes.
Capacidad para resolver | Responsabilidad de las Administraciones
problemas. publicas. Responsabilidad por dafios causados | Fuera del aula:
Capacidad de decision. por vehiculos a motor. Responsabilidad por | - Trabajo en grupo.
Toma de conciencia de la | productos y servicios defectuosos. | - Trabajo individual.
importancia  del Derecho | Responsabilidad civil de los profesionales. - Estudio personal.

Derecho Derecho de dafios 4 como sistema r_egulador de
las relaciones sociales.
Capacidad para el uso de
diversas fuentes juridicas.
Adquisicidn de los
conocimientos basicos para la
argumentacion juridica.
Comprension de las
principales instituciones de
Derecho publico y privado.
Competencias generales: Aproximaciéon a la topologia y al régimen | Dentro del aula: clases | Redaccion, presentacion y
Capacidad de anadlisis y de | juridico basico de los recursos naturales, | magistrales, seminarios | participacion en el debate
sintesis especialmente de los que confluyen en el | para resolver casos | de casos practicos vy
Capacidad para comunicarse | territorio. El fendmeno urbano. Formacidon vy | practicos vy tutorias | examen.

. adecuadamente a nivel oral y | evolucidn histérica del Derecho urbanistico. | presenciales.
Urbanismo y - - L : . :

escrito Sistema de fuentes juridicas y de competencias | Fuera del aula: trabajo

Derecho Derecho del | 4 g | dministrati teri d Derech individual 0 ar

territorio Capacidad para resolver | administrativas ~ en  materia e erecho ual o en grupo

problemas urbanistico. Régimen juridico del suelo y | para resolver casos
Adquisicion de razonamiento | estatuto de la propiedad urbana. La planificacion | practicos, estudio
critico urbanistica: naturaleza juridica, topologia y | personal y tutorias
Compromiso ético procedimiento de aprobacion de los planes. La | virtuales.
Capacidad para  aprender | gestidn, la ejecucidon y la disciplina urbanisticas.
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autonomamente
Creatividad y asociacion de
conocimientos
Competencias especificas:
Toma de conciencia de la
importancia  del Derecho
como sistema regulador de
las relaciones sociales
Capacidad para utilizar los
principios y valores
constitucionales como
herramienta de trabajo en la
interpretacion del
ordenamiento juridico.
Capacidad para el uso de las
diversas fuentes juridicas.
Adquisicidn de los
conocimientos basicos para la
argumentacién juridica
Habilidad de redaccion
documental
Comprension de las
principales instituciones del
Derecho publico
Comprension de las diversas
formas de creacién del
Derecho en su evolucidn
histérica y en la realidad
actual
Derecho Mercantil: Comprension de varias | La competencia econdmica: principio politico- | Dentro del aula: 1) Participacién en las
Derecho Derecho de la 4 instituciones  fundamentales | institucional y principio normativo. El Derecho | 1) Clases magistrales. actividades planteadas
Competencia y del Derecho Privado de la | de Defensa de la Competencia: Derecho | 2) Seminarios: | dentro del aula: trabajo
Propiedad empresa y también del | comunitario y Derecho interno. Sistema | discusién de casos en | continuado durante el
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Industrial e Derecho Pldblico de la | institucional. Conductas prohibidas. | subgrupos; lecturas | curso (seminarios).
Intelectual Economia, en cuanto orden | Concentraciones econdmicas. Procedimientos y | recomendadas 2) Examen final tedrico-
concurrencial libre 'y no | sanciones. El Derecho contra la Competencia | (doctrina de los | practico.
falseado, asi como la | Desleal. Clausula general y actos de | autores, jurisprudencia, | 3) Trabajo individual
proteccion juridica de las | competencia desleal. Acciones. Creaciones | resoluciones); (practicas).
creaciones  industriales e | industriales. Patentes: requisitos de | realizacion de practicas. | 4) Trabajo en grupo.
intelectuales, y de los signos | patentabilidad. Efectos de la patente. Modelos | 3) Tutorias | 5) Exposiciones orales.
distintivos de la empresa. de utilidad. Obtenciones vegetales. Disefio | presenciales.
Capacidad para la utilizacidon | industrial. Requisitos y efectos. Signos
de diversas fuentes juridicas, | distintivos: marcas y nombres comerciales. | Fuera del aula:
nacionales, comunitarias e | Signos. Prohibiciones de registro. Acciones. | 1) Trabajo en grupo.
internacionales. Propiedad intelectual: derechos de autor | 2) Trabajo individual
Toma de conciencia de la | (contenido y limites) y derechos afines. (practicas, ejercicios).
importancia del Derecho 3) Estudio personal.
como sistema regulador de
las relaciones sociales.
Adquisicidn de los
conocimientos basicos para la
negociacion juridica.
Habilidad de redaccion
documental.
Capacidad de analisis vy
sintesis. Capacidad de
organizacién, planificacién y
resolucién de problemas.
- Competencias generales: | El Derecho colectivo del Trabajo como proceso | Dentro del aula: clases | Evaluacion continua a
- Adquisicién de | histérico del movimiento obrero: origenes, | magistrales, seminarios | través de los trabajos
razonamiento critico. desarrollo y marco actual de los derechos | de discusidn colectiva, | entregados al profesor y
Derecho  colectivo - Compromiso &tico colectivos. Derecho colectivo del Trabajo desde tut,orl'as presenciales y | la participacion en clase
Derecho del Trabaio 4 ) pro! ' una perspectiva multinivel: el Derecho social e | practicas en los que el
) Capacidad para resolver | jnternacional del trabajo y su irradiacion al | estudiante resuelva. Prueba final de
problemas. Derecho social a nivel nacional. Modelo conocimientos

- Capacidad de analisis y
sintesis.

constitucional de los derechos sociales. Derecho
de la libertad sindical, sujetos, contenido y

aula:
grupo.

Fuera del
Trabajos en

13/11/2012

189




Contenido del plan de estudios

Plan de estudios de: Grado en Administracion y Direccion de Empresas

OPTATIVAS
Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
- Capacidad de decision. proteccion. Derechos de representacion. La | Trabajos individuales
- Creatividad y asociaciéon de | representacidon unitaria de los trabajadores a | (casos practicos,
conocimientos. través de comités de empresa y delegados de | lecturas y analisis de
personal. El Derecho fundamental de huelga, | jurisprudencia
Competencias especificas sujetos, modalidades y efectos, vias alternativas | complementaria).
- Toma de conciencia de la | de resolucidn. La negociacidén colectiva: sujetos, | Estudio personal del
importancia  del Derecho | contenido y eficacia juridica de las diferentes | alumno.
colectivo del Trabajo como | manifestaciones de los acuerdos colectivos.
sistema regulador de las
relaciones laborales.
- Comprension del origen y la
evolucion histérica del
Derecho colectivo del Trabajo
y su realidad actual.
- Capacidad para utilizar los
principios y valores
constitucionales como
herramienta de trabajo en la
interpretacion del
ordenamiento.
- Adquisicidon de los
conocimientos basicos para la
argumentacion juridica.
- Capacidad de manejar las
fuentes juridicas del
ordenamiento laboral.
- Capacidad de negociacion y
mediacion.
Capacidad de analisis vy | Ordenacion material del tributo y obligaciones | Clases magistrales. | Participacion en las
sintesis. Capacidad para | tributarias. Seminarios. actividades planteadas
Derecho Derecho tributario 8 comunicarse adecuadamente Hecho i ibl bligaci ib ) Tutorias  presenciales. | dentro del aula.
a nivel oral y escrito. | Hecho imponible 'y obligaciones tributarias. | 13ha50  en  grupo. | Trabajo individual.
Capacidad para resolver | Presupuesto objetivo: aspecto —espacial Yy | rapajo individual. | Trabajo en grupo.

problemas. Adquisicion de

temporal. Presupuesto subjetivo. Sujetos vy

Estudio personal.

Exposiciones. Examenes.
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Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
razonamiento critico. | obligados tributarios. Concepto, funciones,
Capacidad para utilizar los | estructura y delimitacion. Exencion y no
principios y valores | sujecion. Su configuracion en el IRPF.
constitucionales como | Individualizacién y  atribucién de los
herramienta de trabajo en la | componentes de la renta.
interpretacién del e s . ) )
ordenamiento juridico. (_:ua_ntlflcacmnl Yy extmcmn._Basgllmpqnlble y
Adquisicion de los liguidable. Regimenes de estimacion, _Tlpos_de
conocimientos bésicos para la gravamen. Cuotas oy deL_Jda_s tributarias.
argumentacion juridica. Cumpl_lmlento_ e _|ncumpl_|m_|'ento de _!as
obligaciones tributarias. Extincion y sancion.
Recargos. Prescripcion. Devolucidn.
Infracciones y sanciones tributarias.
Imposicion sobre la renta. Personas fisicas y
juridicas y no residentes.
Imposicion patrimonial: Imposicidn sobre la
titularidad, sobre la utilidad y sobre Ila
transmision patrimonial. Adquisiciones onerosas
y lucrativas.
Imposicion sobre el consumo. Imposicion
sobre el consumo general y consumos
especificos. Imposicion sobre el trafico exterior.
Imposicion autonoémica y local.
Competencias generales: El contrato de trabajo y otras formas | Dentro del aula: clases | Evaluacion continua a
- Adquisicién de | contractuales como vias de regulacién del | magistrales, seminarios | través de los trabajos
razonamiento critico. intercambio entre trabajo y salario. La nocién | de discusidon colectiva, | entregados al profesor y
D T - Compromiso ético. compleja de trabajador a nivel legal: | tutorias presenciales y | la participacidon en clase
erecho individual ] . . . A
Derecho del trabaio 6 - Capacidad para resolver | trabajadores por cuenta ajena y trabajadores | practicas en los que el
] Y

proteccién social

problemas.
- Capacidad de analisis y

autébnomos. Sistema vy estructura de la
Seguridad Social. Régimen General y Regimenes

estudiante resuelva.

sintesis. Especiales. Fuentes de ordenacién de la relacion | Fuera del aula:
-Capacidad de decision. laboral: ley, negociacion colectiva y contrato de | Trabajos en  grupo.
- Creatividad y asociacién de | trabajo. Flexibilidad y condiciones de trabajo: la | Trabajos individuales

Prueba final de
conocimientos
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OPTATIVAS

Perfil
formativo

Nombre
asignatura

de

la

ECTS

Competencias /
resultados
aprendizaje

del

Contenidos

Actividades
formativas

Evaluacion

conocimientos.
Competencias especificas

- Toma de conciencia de la
importancia  del Derecho
individual del Trabajo y la
proteccién social como
sistema regulador de las
relaciones laborales.

- Identificar la especificidad
del contrato de trabajo
respecto de otras formas
contractuales.

- Conectar el contrato de
trabajo con los mecanismos
de proteccion social que
ponen en marcha todo un
sistema complejo de
proteccion que abarca, no
solo al trabajador, sino
también a los beneficiarios.

- Comprension del origen y la
evolucion histérica del
Derecho del Trabajo y su
realidad actual.

- Capacidad para utilizar los
principios y valores
constitucionales como
herramienta de trabajo en la
interpretacion del
ordenamiento juridico laboral.
- Adquisicién de los
conocimientos basicos para la
argumentacion juridica.

- Capacidad de manejar las

flexiguridad como politica de empleo de la Union
Europea. Vicisitudes y suspension de la relacion
laboral. La proteccion social de la suspension del
contrato de trabajo. Las incapacidades
temporales. La conciliacion de la vida familiar y
laboral y su proteccion a través de mecanismos
de Seguridad Social. Extincién de la relacion
laboral. Despido y extincién del contrato de
trabajo. Regulacién desde la protecciéon social
de la terminacién de los contratos.
Incapacidades Permanentes. Cobertura por
Desempleo. Jubilaciéon. Muerte y Supervivencia.

(casos practicos,
lecturas y analisis de
jurisprudencia
complementaria).
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Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
fuentes juridicas del
ordenamiento laboral.
- Habilidad en la redaccion
documental.
Conocimiento de una lengua | Preparacion de los estudiantes para la | Dentro del aula: 1) | 1) Participacion en las
extranjera comunicacion juridica en inglés. Lectura y | Clases magistrales, | actividades planteadas
Capacidad para comunicarse | redaccion de textos juridicos. Comprension y | 3)Tutorias presenciales, | dentro del aula, 2)
adecuadamente a nivel oral y | comunicacién oral de materias juridicas. 4) Practicas y | Exdmenes, 3) Trabajo
escrito ejercicios, 5) | individual (ensayos,
Capacidad y adaptabilidad al Presentacion oral de | practicas...), 4) Trabajo
. trabajo en equipo trabajos, en grupo, 5) Exposiciones
Derecho Legal English > Iniciativa, adaptacion y Fuera del aula: | o demostraciones.
liderazgo 5)Trabajo en grupo, 6)
Trabajo individual
(memorias,
ejercicios...), 8)
Estudio personal
Capacidad de analisis vy | Las relaciones de familia: parentesco, direccién | Dentro del aula: Participacion en las
sintesis. de la vida familiar, levantamiento de las cargas | -Clases magistrales. actividades planteadas
Capacidad de organizacion y | familiares, obligacion de alimentos. El | -Seminarios por | dentro del aula y
planificacion. matrimonio, celebracion y efectos. Invalidez y | grupos. examenes.
Capacidad para resolver | disolucidon del matrimonio. Parejas no casadas.
problemas. Economia de la sociedad conyugal: regimenes | Fuera del aula:
Capacidad de decision. econdmicos matrimoniales, publicidad, capitulos | - Trabajo en grupo.
D s Toma de conciencia de la | matrimoniales. Filiacion: determinacion, | - Trabajo individual.
erecho Derecho de familia 4 . . - s : - . -
importancia del Derecho | acciones de filiacion, contenido. Adopcion. Patria | - Estudio personal.
como sistema regulador de | potestad.
las relaciones sociales.
Capacidad para el uso de
diversas fuentes juridicas.
Adquisicién de los
conocimientos basicos para la
argumentacion juridica.
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Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
Comprension de las
principales instituciones de
Derecho publico y privado.
Competencias generales: | Garantias constitucionales. Criterios de | Dentro del aula: clases | Participacion en las
Capacidad para comunicarse | organizacion de la tutela procesal civil. Partes | magistrales, actividades planteadas
adecuadamente oralmente y | procesales. Jurisdiccién. Competencia. | seminarios, tutorias | dentro del aula.
por escrito. Capacidad para | Actividades previas. Alegaciones. Actos de | presenciales, practicas | Exdmenes. Trabajo
resolver problemas. | comunicacion. Objeto del proceso. Audiencia | regladas. Fuera del | individual (ensayos,
Adquisiciéon de razonamiento | previa. Juicio. Prueba. Sentencia. Otros modos | aula: trabajo en grupo, | practicas...). Trabajo en
critico. Compromiso ético. | de conclusion del juicio. Costas. Juicio verbal. | trabajo individual | grupo. Exposiciones o
Capacidad para aprender de | Impugnaciones. Rescision y revision de | (memorias, demostraciones.
modo auténomo. Creatividad | sentencias. Nulidad de actuaciones. ejercicios...), estudio
y asociacién de personal.
conocimientos.
Competencias especificas:
Derecho  procesal ) o
Derecho civil 6 Capacidad para utilizar
principios y valores
constitucionales en la
interpretacién del
ordenamiento juridico.
Capacidad para el uso de las
distintas fuentes juridicas.
Adquisicion de
conocimientos basicos para la
argumentacion juridica.
Habilidad de redaccion
documental.
Capacidad de anadlisis vy | Estructura de la sucesion por causa de muerte. | Dentro del aula: Participacion en las
D h d sintesis. Las fases en la adquisicion de la herencia. | -Clases magistrales. actividades planteadas
Derecho erecho €la Capacidad de organizacion y | Vocacidn testamentaria, ejecucién e | -Seminarios por | dentro  del aula y
sucesiones I . . O .
planificacion. interpretacion del testamento, institucion de | grupos. examenes.
Capacidad para resolver | heredero, efectos de la aceptacién de herencia.
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Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion

formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
problemas. Vocacion pactada. Vocacion legal. Legitimas y | Fuera del aula:
Capacidad de decision. reservas. Legados, donaciones por causa de | - Trabajo en grupo.
Toma de conciencia de la | muerte y disposiciones modales. - Trabajo individual.
importancia  del Derecho - Estudio personal.
como sistema regulador de
las relaciones sociales.
Capacidad para el uso de
diversas fuentes juridicas.
Adquisicidn de los
conocimientos basicos para la
argumentacion juridica.
Comprension de las
principales instituciones de
Derecho publico y privado.
Capacidad de analisis vy | Introduccidon: la situacidn juridica heterogénea. | Dentro del aula: 1) Participacién en las
sintesis. Fuentes de produccion normativa: el Derecho | 1) Clases magistrales, actividades planteadas
Capacidad de organizacion y | internacional privado comunitario, convencional | 2) Seminarios, dentro del aula,
planificacion. y autéonomo. La regulaciéon del trafico | 3)Tutorias presenciales, | especialmente en los
Capacidad para resolver | heterogéneo. Técnicas de regulacidn directas: la seminarios,
problemas. norma material especial, el Derecho uniforme, | Fuera del aula: 2) Examen,
Capacidad de decision. la norma internacionalmente imperativa o ley de | 1)Trabajo en grupo, 3) Trabajo individual
Capacidad para comunicarse | policia. Técnica de regulacién indirecta: la | 2) Trabajo individual | (practicas...),
a nivel oral y escrito. norma de conflicto. Los problemas de aplicacion | (ejercicios), 4) Exposiciones orales.

D . Toma de conciencia de la | de la norma de conflicto. Analisis de los | 3) Estudio personal

erecho Conflicto de leyes 4 . . L
importancia del Derecho | problemas de aplicacion de la norma de

como sistema regulador de
las relaciones sociales.
Capacidad para el uso de
diversas fuentes juridicas.
Adquisicién de los
conocimientos basicos para la
argumentacién juridica.
Comprension de las
principales instituciones de

conflicto: aplicacion de oficio, reenvio, remision
a sistemas plurilegislativos, la cuestion
preliminar. Determinacion del contenido del
Derecho extranjero. Excepciones a la aplicacion
del Derecho extranjero: fraude de ley, orden
publico, adaptacion.
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Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion

formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
Derecho publico y privado.
Capacidad de analisis vy | Introduccion a la litigacidn internacional. | Dentro del aula: 1) Participaciéon en las
sintesis. Fuentes de produccion normativa: el Derecho | 1) Clases magistrales, actividades planteadas
Capacidad de organizacion y | internacional privado comunitario, convencional | 2) Seminarios, dentro del aula,
planificacion. y auténomo. La competencia  judicial | 3)Tutorias presenciales, | especialmente en los
Capacidad para resolver | internacional: concepto y fuentes. Régimen seminarios,
problemas. comunitario de competencia judicial. Régimen | Fuera del aula: 2) Examen,
Capacidad de decision. auténomo de competencia judicial internacional. | 1)Trabajo en grupo, 3) Trabajo individual
Capacidad para comunicarse | El régimen del proceso civil con elemento de | 2) Trabajo individual | (practicas...),
a nivel oral y escrito. extranjeria. La asistencia judicial internacional: | (ejercicios), 4) Exposiciones orales.
Toma de conciencia de la | regimenes comunitarios y auténomo relativos a | 3) Estudio personal

Derecho D_e_re_cho p_rocesal 5 importar_1cia del Derecho !a noFificacién judicial_, y extrajudicial

civil internacional como sistema regulador de | internacional y a la obtencion de pruebas en el

las relaciones sociales. extranjero. Reconocimiento y ejecucion de de
Capacidad para el uso de | decisiones: nocién y pluralidad de regimenes.
diversas fuentes juridicas. Resoluciones judicials extranjeras susceptibles
Adquisiciéon de los | de reconocimiento y ejecucion. Clases de
conocimientos basicos para la | reconocimiento. Condiciones del reconocimiento
argumentacion juridica. y ejecucion. El procedimiento de reconocimiento
Comprension de las | y ejecucidn. La supresion del exequatur.
principales instituciones de
Derecho publico y privado.
Competencias generales: | Constitucionalizacion del proceso penal. | Dentro del aula: clases | Participacion en las
Capacidad para comunicarse | Criterios de organizacion de la tutela procesal | magistrales, actividades planteadas
adecuadamente oralmente vy | civil Estructura y objeto del proceso penal. | seminarios, tutorias | dentro del aula.
por escrito. Capacidad para | Juicios penales ordinarios. Jurisdiccidn y | presenciales, practicas | Examenes. Trabajo

Derecho Derecho  procesal 4 resol\./e.r” problemas. competencia. Lgs part.e's. Inici.o. dellproceso regladas. .Fuera del ind,ivi.dual (ens.ayos,

penal Adquisicion de razonamiento | penal. La instruccion. Diligencias de | aula: trabajo en grupo, | practicas...). Trabajo en

critico. Compromiso ético. | investigacion y comprobacion. Conclusion de la | trabajo individual | grupo. Exposiciones o
Capacidad para aprender de | instruccion. Medidas cautelares. Formulacion de | (memorias, demostraciones.
modo auténomo. Creatividad | la acusacién y de la defensa. Conformidad. | ejercicios...), estudio
y asociacion de | Prueba. El juicio oral y publico. Juicio por | personal.
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Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
conocimientos. jurado. Sentencia. Costas. Impugnaciones:
Competencias especificas: | reforma, suplica, queja, apelacidén, casacion.
Capacidad para utilizar | Revisidon y anulacion de sentencias. Ejecucidn:
principios y valores | ejecucion de la pena; ejecucién de la condena
constitucionales en la | civil. Juicios penales especiales.
interpretacion del
ordenamiento juridico.
Capacidad para el uso de las
distintas fuentes juridicas.
Adquisicién de
conocimientos basicos para la
argumentacién juridica.
Habilidad de redaccion
documental.
Comprensiéon de una de las | Fundamentos del Derecho Concursal. La Ley | Dentro del aula: 1) Participacién en las
instituciones  fundamentales | Concursal 22/2003. Declaracion de concurso: | 1) Clases magistrales. actividades planteadas
del Derecho Patrimonial, y | presupuestos y declaracion judicial. Organos del | 2) Seminarios: | dentro del aula: trabajo
principal banco de pruebas | concurso: juez y administracion concursal. El | discusion de casos en | continuado durante el
del Derecho de Obligaciones, | procedimiento concursal. Efectos del concurso: | subgrupos; lecturas | curso (seminarios).
tanto en su vertiente juridico- | sobre el patrimonio del concursado; sobre el | recomendadas 2) Examen final tedrico-
privada, como también | deudor; la vis attractiva del concurso; sobre los | (doctrina de los | practico.
juridico-publica, a partir de la | créditos; sobre los contratos. Operaciones sobre | autores, 3) Trabajo individual
Derecho mercantil: situacion de insglvencia del | la masa activa (reinte_gracic')n y sep_ar_acic')n) y jurisprl._u,jencia);, _ (préctica_s).
Derecho 4 deudor comun, sus | sobre la masa pasiva (reconocimiento vy | resolucion de practicas. | 4) Trabajo en grupo.
Derecho concursal . o g P - ; L
consecuencias y sus | clasificacion de créditos). Soluciones del | 3) Tutorias | 5) Exposiciones orales.
remedios. concurso: el convenio (propuestas, aprobacion, | presenciales.

Capacidad para la utilizacién
de multiples fuentes juridicas.
Toma de conciencia de la
importancia  del Derecho
como sistema regulador de
las relaciones sociales.

Habilidades en la negociacién

cumplimiento); la liquidacién (operaciones y

pago a los acreedores). Calificacion del
concurso: tipificacion del concurso culpable.
Derecho paraconcursal. Concursos

internacionales.

Fuera del aula:

1) Trabajo en grupo.

2) Trabajo individual
(practicas, ejercicios).
3) Estudio personal.
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Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas
aprendizaje
juridica y en la redaccion
documental.
Comprension de la evolucién
histérica de las instituciones
juridicas y de su realidad
actual.
Capacidad de andlisis vy
sintesis, organizacién y
planificacion.
Competencias generales La existencia del Derecho en una determinada | Dentro del aula: El examen final consistirad
Capacidad de anadlisis vy | sociedad. Las relaciones entre el Derecho y la | Clases magistrales, en una prueba en forma
sintesis moral. Los problemas de determinacion del | Seminarios, de test y una pregunta de
Capacidad de argumentacion Derecho. La justificacion de la obediencia al desarrollo.
Capacidad de exposicion a | Derecho. La justificacion de las penas. Los | Fuera del aula: Trabajo | Actividades de subgrupo
nivel oral y escrito problemas de la imposicion juridica de la moral | individual (desarrollo de | (practicas, lecturas)
Fi , Adquisiciéon de razonamiento | y del perfeccionismo. los ejercicios propuesto
ilosofia del P T
Derecho Derecho 4 critico sen los seminarios)
Estudio personal de la
Competencias especificas materia impartida en
Capacidad para defender las actividades dentro
coherentemente una posicion del aula
dentro de cada problema
examinado
Competencias generales: | Conciliacion. Mediacion. Arbitraje. Arbitraje | Dentro del aula: clases | Participacion en las
Capacidad para comunicarse | interno e internacional. Los arbitros. Arbitraje | magistrales, actividades planteadas
adecuadamente oralmente vy | institucional y arbitraje ad hoc. Clausula | seminarios, tutorias | dentro del aula.
Resolucién por escrito. Capacidad para | arbitral. Procedimignto arbitral. Intervgncién presenciales, practicas | Examenes. Trabajo
D h It ti d 4 resolver problemas. | judicial. Impugnacion del laudo. Ejecucidn del | regladas. Fuera del | individual (ensayos,
erecho alternativa e o : . . L 1
- Adquisicion de razonamiento | laudo. aula: trabajo en grupo, | practicas...). Trabajo en
conflictos P - o . -2 o
critico. Compromiso ético. trabajo individual | grupo. Exposiciones o
Capacidad para aprender de (memorias, demostraciones.
modo auténomo. Creatividad ejercicios...), estudio
y asociacion de personal.
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Perfil Nombre de Ia | ECTS | Competencias / Contenidos Actividades Evaluacion
formativo asignatura resultados del formativas

aprendizaje

conocimientos.

Competencias especificas:

Capacidad para utilizar

principios y valores

constitucionales en la

interpretacion del

ordenamiento juridico.

Capacidad para el uso de las

distintas fuentes juridicas.

Adquisicién de

conocimientos basicos para la

argumentacién juridica.

Habilidad de redaccion

documental

G1, G2, G3, G4, G5, G6, G7, | Aplicacion de las competencias y conocimientos | Practicas externas. Evaluacion conjunta por
Si . - G8, G9, G10, G11, G23, G24, | adquiridos a lo largo de la carrera. parte del tutor de la

intesis Practicas 14

G25, G26, G27

empresa y el tutor de la
UPF
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TRABAJO DE FIN DE GRADO

Curso Trimestre Nombre de Ila | ECTS | Competencias / | Contenidos Actividades Evaluaciéon??
asignatura resultados del aprendizaje!® formativas!!
G1, G2, G3, G4, G5, G6, | Aplicacion de las | Trabajo en grupo. Presentacion  Publica
G7, G8, G9, G10, G11,G24, | competencias y | Trabajo individual del trabajo
Trabajo de Fin G25, G26 conocimientos
4 1,2,3 6 .
de Grado adquiridos a lo
largo de la
carrera.
0 Tndicar referencias de competencias generales y especificas de acuerdo con el apartado nim.3 de la memoria para la solicitud de verificacién de titulos oficiales
1 Dentro del aula: 1) Clases magistrales, 2)Seminarios, 3)Tutorias presenciales, 4) Practicas “regladas” (laboratorio...), Fuera del aula: 5)Trabajo en grupo, 6) Trabajo
individual (memorias, ejercicios...), 7) Practicas externas (empresas externas...), 8) Estudio personal
2 1) Participacién en las actividades planteadas dentro del aula, 2) Exdmenes, 3) Trabajo individual (ensayos, précticas...), 4) Trabajo en grupo, 5) Exposiciones o
demostraciones. En caso de que existan prerrequisitos para cursar la asignatura deben indicarse en este apartado dado que se trata de una diagnosis y, por tanto,
relacionada con la evaluacion.
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DISTRIBUCION DEL PLAN DE ESTUDIOS EN CREDITOS ECTS POR TIPO DE MATERIA

Plan de estudios de: Titulo de Grado en

TIPOS DE MATERIA CREDITOS
Formacion basica 60
Obligatorias 115
Optativas 59

(Reconocimiento de hasta 40
créditos por programas de movilidad)

Trabajo de Fin de Grado 6
Practicas Externas —
CREDITOS TOTALES 240
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